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Die Stadt von Hedte—.

.. muss komplexen Herausforderungen standhalten
.. unterschiedlichste Bedurfnisse befriedigen

... aus der Vergangenheit lernen

... vorausschauend Denken und Planen

... Veranderungen antizipieren

.. Nneue Wege gehen, neue Technologien nutzen

.. Sich anpassen und re-organisieren
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RESILIENT

vorausschauend denken, auf Veranderungen flexibel
reagieren - ohne dabei Struktur und Funktionsfahigkeit zu
verlieren (Walker et al. 2012)



Salopp gesagt..

Eine Stadt sollte wissen, wohin sie
will, einen guten Fahrplan zum Ziel
haben, aber jederzeit so flexibel
sein, den Fahrplan zu andern,
andere Wege zum Ziel zu
nehmen...

. ohne dabei die Mitfahrerlnnen m

ZU verlieren...
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nicht ein Zustand ist anzustreben, sondern ein Vorgang des Suchens, des
vorausschauenden Lernens und der Innovation (Kegler 2014)

Lernprozesse fordern, um sich weiterzuentwickeln (Birkmann et al. 2012,
Deppisch 2016)

"Einfallsreichtum" - Know-How und Kreativitat in Politik, Verwaltung,
Blrgerlnnen - um mit aullergewdhnlichen Lagen umgehen zu kdnnen
(Jakubowski 2013, WEF 2013)




ergebnisoffene Prozess kollektiver Wissensgenerierung
interaktive Lern- und Austauschprozesse
gemeinsam Wege finden fur Herausforderungen, flr die es noch keine

vertraute Losung gibt, wo es darum geht, neue Problemstellungen
gemeinsam zu definieren (Bornemann 2012)

HERAUSFORDERUNG
KOLLABORATION




ZIELORIENTIERUNG vs. OFFENHEIT
SICHERHEIT vs. FLEXIBILITAT

KREATIVITAT, ZUSAMMENARBEIT & VERTRAUEN



EBENE DER STADTPLANUNG/-ENTWICKLUNG

integrierte Stadtentwicklungskonzepte,
Entwicklungsplane mit langerem Zeithorizont,
vorausschauende vs. anlassbezogene Planung.

Blick auf die Stadt als Ganzes




EBENE DER PARTIZIPATION bzw. KOLLABORATION

von anlassbezogener Partizipation zu
strategischer Kollaboration,

Potenzial der Burgerlnnen auch in puncto
Problemidentifiation/-definition nutzen,
geteiltes Verantwortungsgefunhl.
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2012 -2014
Leitbild Leben im Zusammen:Fluss

partizipative Steuerungsgruppe
3 inhaltliche Schwerpunkte (Saulen)
9 Lebensbereiche mit Entwicklungszielen
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2014 - 2016 é‘ﬁ,ﬁévs
Masterplan Korneuburg 2036

mehr als 120 Umsetzungsmaldnahmen
in den 9 Lebensbereichen (P/B + V)

weitere Ausarbeitung/Vorbereitung zur
Umsetzung erfolgt in partizipativen Gremien
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eine Stadt plant sich selbst

grolstmoglicher Gestaltungsspielraum zur
Entwicklung der Stadt
durch Politik, Verwaltung und Burgerinnen



Korneuburger Letter of
Intent (LOI) fur
Projektentwicklung



Werftentwicklungskonzept
Rahmenplan



Standortkonzept
"Kompetenz am Wasser"



Charta fur Burgerinnenbeteiligung

Wie soll die Zusammenarbeit zwischen Stadt
und Burgerinnen in Zukunft gestaltet

werden?

Basis Vorhabensliste
Strategisches Gremium Steuerstern
(7B + 2V + 4P + Bgm)
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/ Biirgerlnnen

1 Politikerln jeder Fraktion im Gemeinderat
+ Biirgermeister

9 Lebensbereichs-Teams
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Aufgaben des Steuersterns

Steuerung und Koordination von Beteiligungsprozessen;

Monitoring von Leitbild- und Masterplanumsetzung;
Weiterentwicklung des Masterplanprozesses;

regelmaldigen Evaluierung von Beteiligungsprozessen sowie der eigenen
Zusammenarbeit, Weiterentwicklung der Charta;

Beratungsfunktion, THINK TANK, fur den Gemeinderat.



74 gemeinsam getragene Zielorientierung,
zugrundeliegende Werte verankert,
Klarheit und Strukturiertheit durch MP-Malsnahmen.

4 Institutionalisierung kollaborativer und reflexiver
Strukturen,
Flexibilitat, Lern- und Anpassungsfahigkeit,
Aktivierung kreativen Potenzials,
Steigerung des geteilten Verantwortungsgefuhls.



informelle Instrumente
starke Abhangigkeit von handelnden Akteurinnen

Umsetzung in der "Alltagsrealitat"?
"Kontrollinstanz" sensibilisierte Burgerinnen

"grenzwertig zeitintensiv"

Zeit und Erfahrung wird Erfolg zeigen
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