Energieerzeugung in der Stadt — Beispiel Solarinitiati ve Mlnchen

Ziele — integrative Ansatze — Potenziale — Akteursmobi  lisierung — Stadtentwicklung

Miinchen, Mai 2011 K.GROUP



Wer sind wir?

K . G RO U P Die Energie-Experten

K.GROUP hat den Wandel der Energiewirtschaft von Beginn an begleitet —
wir sind Treiber aktueller Entwicklungen und gestalten die Zukunft.
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Seit 1998 am Markt

Innovative und marktfiihrende Konzepte
40 branchenerfahrene Mitarbeiter
Politikerfahren, interdisziplinar
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Was kdénnen wir?

Modularer Aufbau mdglich

ERZEUGUNGS-Potenziale Strom & Warme

Potenzialanalyse,

1) SOLARSTROM Flachen- / Akteursmobilisierung

Potenziale, Standorte,

2 ) WINDSTROM Finanzierung, Netzanpassung

Biomasse, Erd-/Biogas,

3 ) KWK-STROM Heizkraftwerke, Mini-BHKW

) Warmeatlas,
4 ) KWK-WARME Warmenetze, Abwéarmepotenziale

EFFIZIENZ Gebaude & Dienstleistungen

Handwerksoffensive, Sanierung,

5) BAUEN  gayleitplanung, Komm. Liegenschaften

Energiedienstleistungen,

6 ) ENERGIE-DL Energiesparen, Smart Meter

Stromeffizienz,

7 ) LICHTPLANUNG Gestaltung, Contracting

Integrierte themenibergreifende Bearbeitung von Fra
Klimaneutralitat und lokaler Wertschopfung
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MOBILITAT Vermeiden & Verlagern

) Touristen,
8 ) MOBILITATSMANAGEMENT  gcphulen. Senioren

OPNV, Hybrid/Biogas-Bus,
e-Roller, Pedelecs

MifaZ,
Bike+Ride, CarSharing

9 ) E-MOBILITY

10) INTERMODALITAT

LOKALE WERTSCHOPFUNG Wirtschaftsférderung

) Veranstaltungsreihe,
11) BURGERBETEILIGUNG  (ffentlichkeitsarbeit 2.0

Unternehmerforum,

12) WIRTSCHAFT Finanzierungskonzepte

Einbindung der regionalen
Wirtschaft und Energieversorger

Kooperationen zu
14) STADTPLANUNG  Stadt-mit-Zukunft / Smart-City

13) CLUSTER

gestellungen zur

K.GROUP



Was haben wir gemacht?

Klimaschutzkonzept Baden-W(rttemberg
100% EE fur Bad Hersfeld
Klimaneutrale Stadt Lorrach

Initiative Nahwarme

Elektromobilitat fur Landkreis Passau

Solarinitiative Minchen

u.v. a.

Quelle: Eigene Darstellung
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Projektskizze der Stadt Lérrach

X< |Lorrach

2um Wettbewerb, Klimaneutrale Kommune*

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Weitere Masterplane und Energiekonzepte fur Stadte

K.GROUP

Kommunales
Energiekonzept

Umsetzungsoptionen fir die
Politik durch den Kompass
Zukunftsfahigkeit

Klima- und Energie-Atlas 2010

Kommunale
Handlungsoptionen

ZXNCORP 2011

K.GROUP



Ziele und Anlass der Solarinitiative Minchen (SIM)

Stadt Munchen
» Klimaschutz — 100 % erneuerbare Stromerzeugung 2025

« Starkung Minchens als Wirtschaftstandort -
Einbindung der Minchner Wirtschatft

» Versorgungssicherheit und Unabhangigkeit

» Lokale Wertschopfung fordern

» Lokaler Beitrag zur Stromerzeugung

Solarinitiative

» Beteiligung von Minchner Stadtgesellschaft

* Imagemehrwerte als Argument flr Unternehmen statt
Technik- und Finanzargumente

o Leuchtturmprojekt fir die Solarstadt Minchen (Image)

 Uberwindung des Marktversagens in Stadten
(viele Dacher — Wenig PV)

Quellen: Energie 2.0, Munchner Merkur, futurasol.

Mobilisierung von Dachflachen (keine Freiflachen) und

Finanzmittel
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300 MWp solare Leistung auf Stadt-Déchern
Miinchen im Solarfieber

Die Stadt Miinchen hat sich
zum Ziel gesetzt, bis zum
Jahr 2015 ihren gesamten
Strombedarf fiir Privat-
haushalte aus erneuerbaren
Energien zu erzeugen, bis
2025 soll sogar in Anlagen
der Stadtwerke Miinchen
(SWM) so viel erneuerba-
rer Strom erzeugt werden,
wie die Bayerische Metro-
pole insgesamt verbraucht.
Neben Beteiligungen an So-
lar- und Windparks im Aus-
land sollen nun als lokale
Komponente PV-Anlagen
mit einer Leistung von ins-
gesamt 300 MWp auf den
Dichern der Millionenstadt
hinzukommen. Uberzeugt
davon, dass sich das heimi-

sche Investment trotz der
Zusatzdegression von zir-
ka 16 % im Jahr 2010 wirt-
schaftlich darstellen lasst, ist
Erich Monhart, Partner bei
der K.Group und Haupt-
verantwortlicher der Mach-
barkeitsstudie zur Solarini-
tiative Miinchen (SIM). Die
Initiative, die das Projekt
umsetzen soll, steht der-
zeit vor der Griindung der
GmbH mit der Stadt und
den Stadtwerken Miinchen
als Hauptgesellschafter. Da-
neben ist eine Beteiligung
der lokalen Wirtschaft mit
einem Figenkapital in Hohe
von bis zu 30 Mio. Euro an-
gestrebt, so K.Group-Berater
Michael Kiinig, =

Leistung auf Dichern stark ausgebaut werden.

REAL [ofs]: 1}

Miinchen will
mehr Strom aus

Solar-Energie

Wie wird morgen im Stadtrat gekliirt

b

futurasol

K.GROUP




Strom aus Photovoltaik in Deutschland bis 2020

GW TWh
45 - 45
2020:39,5 ka
Prognose
40 + 140
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—e— Stromerzeugung (TWh/Jahr) [ Installierte Leistung (GW)

Quelle: Branchenprognose 2020
Stand: 1/2009
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Marktversagen in Stadten

~Dle Grol3stadte bedecken gerade einmal 1 % der Erdoberflache, verschlingen aber 75 %
der eingesetzten Energie und stof3en 80 % der weltweit emittierten Treibhausgase aus, ...*

Zitat: Studie Sustainable Urban Infrastruktur; Siemens AG 2009.

Hemmnisse in der Stadt

Eigentumsverhaltnisse — mehrere Eigentimer

Dachgrofien —  kleine Flachen

Gestaltungsrestriktionen —  strenge Vorgabe

Montage — erschwerte Bedingungen (Gerustbau)
Verschattung — gegenseitige Verschattung

Renditeanreiz —  Pacht fur Unternehmen kein Renditeanreiz
Planungsaufwand — PV ist nicht Kerngeschéaft von Unternehmen

Konig_KGROUP_Solarinitiative_realcorpneu.ppt -7 - K . G RO U P
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Solarisierung von GroRstadt Miinchen — Konzept und Rea lisierung [CEYECORP 2011

Machbarkeitsstudie Solarinitiative Miinchen

Mifnchen solar durchDacht™

K.GROUP

mn
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Prifauftrag Machbarkeitsstudie
(Okt. — Dez. 2009)

» Potenziale und Hemmnisse
» Wertschopfungs-, Geschéfts- und Kooperationsmodell
» Rechtliche und steuerliche Machbarkeit

* Businessplanung

Grundungvorbereitung
(Apr. —Juni 2010)

» Gesellschafterberatung
» Wertschopfungs-, Geschafts- und Kooperationsmodell
» Set-up der Solargesellschaft

» Vertiefte Businessplanung

Grundung
(November 2010)

L)
Landeshauptstadt
sw M EStf:ldtsparkasse Nincher
Miinchen

Nie Bank nserer Stadr.

8- K.GROUP



Adressierbares Potenzial SIM (Anteil Dachflachen)

Grof3stadt:

Mobilisierbares Potenzial:
0,2 — 0,4 MWh/a Strom/ je EW

Munchner Gebaude

45% 10% 45%
Wohnen Offentlich Gewerbe
~25% ~75% 100% ~20% ~10%) ~70%
WEG Ein Aus- Eigen- ~Ertrags- ~wert-
Eigentimer schreibung nutzung nutzung® steigerung*

95% 5% 60% 20% 40% 60% 70% 0%
egLSnChse-l- mdglich EY Rachs Kein Dach- Kein Dach-
unfa%]ig 9 Interesse vermietung Interesse vermietung Interesse vermietung

20% 0% 100% 30%
Selber Selber Selber Selber
machen machen machen machen
™ 3 3 3
~20% ~20% ~60%
Andere :
SIimb : Keine PV
Betreiber
ca. 140Mwp ca. 160Mwp 1) Ca 2/3 durch SIM initiiert und von lokaler Fonds

betrieben, ca. 1/3 durch SIM GmbH betrieben

K.GROUP

Gesamt ca. 300MWp; ca. 3,5% heutigen Stromverbrauchs in Minchen

-9-

Konig_ KGROUP_Solarinitiative_realcorpneu.ppt



Mdgliche Perspektiven — Solarpotenziale — Ubersicht ( Arc-GIS)

Mittelstadt: X AT .,
Mobilisierbares Potenzial: K P o . s ’ .. L
1-2 MWh/a Strom/ je EW ‘ ‘ X -

o e,
A
o 2. 2
S ‘ .
o S
Al ENANCS .
A NN kWh pro Jahr und Geb&ude
o s ER
BT RN
WS T

Quelle: Eigene Darstellung
Potenzialausschopfung der moglichen Hauptsaule Sola r in einer Mittelstadt
bedeutet: PV auf jedem dritten Dach

- o ! o K.GROUP
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Investitionen und Renditechancen

Lokaler Erzeugungsmix
deutsche Stadt — Strom

Photovoltaik
(88 %)

\ Wind

. (8 %)
Biomasse Gas/fliiss Biomasse fest Wasser

(1 %) (1 %) (2 %)

Politisch gewollte Amortisationsfahigkeit der Erneu

Kapitalverzinsung; Chancen fur die Burgerschaft
-11 -
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FXNCORP 2011

( Bejsp: Investitionen
Spig| /

Invest pro Invest je

Jahrp Einwohner und Invest

Jahr je Haushalt
5 Mio. € und Jahr

400 €

200 €

erbaren bietet risikoaverse

K.GROUP



Deutsche Stadte: Ubersicht Erzeugung und Bedarf - De  Ita

30. Oog ei.sp lef
Strombedarf und -potenzial EanOhner
160.000 -
140.000 |
120.000 |

REF Strombedarf gesamt

100.000 \ INNO Strombedarf gesamt
2

§ 80.000 'REF Strombedarf Haushalte
= .

= INNO Strombedarf Haushalte
60.000
_/ _——
40.000 B— ' _m—— =

= Stromerzeugungspotenziale Standard
- 1 - Om om o
— — ey T ™ W™ = m m m g
20.000 + -7

Stromerzeugungspotenziale + Extern
0

\

2010 2020 2030 2040 2050

I Delta kann nur durch
externe Beteiligung
gedeckt werden

Privathaushalte konnten bis 2030 aus lokal erzeugte  m Strom versorgt
werden (1); bei externer Beteiligung und optimaler Effizienz ist langfristig

l/c)?ig—fcategur:_(z:giﬁiative_eregfo(rgnregr}jmng durC Stadtwer © un(—j12 —urger den bar( ) KGROUP



Aufgaben - Akteure - Ansatz

Gewinnung von zusatzlichen Dachflachen

Neu generiertes Auftragsvolumen

Baustein fiir Corporate Responsibility von Unternehmen

Anreiz zur energetischen Sanierung bei Aufstockung

Energie und
Infrastruktur

Innovation
Analyse
Machbarkeit

Umsetzung

Politik Industrie

Konig_KGROUP_Solarinitiative_realcorpneu.ppt -13 -
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Ubergreifenden Ansatz fordern

Einbindung der Politik und
Stadtgesellschatft

Akteure verbinden
Gesellschaftlicher Mehrwert schaffen

Anlagen realisieren lassen und
verkaufen

Kein Geschaft bestehender
Akteure betreiben!

K.GROUP



= .-F=.-:|=——Lﬁ

Asthetik und Akzeptanz einer Solarstadt [TZXCORP 2011

Technik und Finanzen vs. Asthetik
und Akzeptanz

Einbindung der Stadtplanung und -
gestaltung

Hlurden wie Denkmalschutz in
Innenstadtzone

Leuchtturmprojekte machen
Stimmung

Quelle: Rolf Disch

Konig_ KGROUP_Solarinitiative_realcorpneu.ppt -14 - K . G RO U P



SIM (und polis) initiieren Prozesse in Stadtverwalt  ung

SIM und polis (EU Intelligent Energie) [ Lendeshausrstact
Referat fiir Gesundheit
Leitprojekt 1 Leitfaden Solarenergie und Gmelt
fur Mitarbeiter der Planung (Stadtentwicklung, FNP,
Energienutzplanung, Bebauungsplane, Stadtebauliche =
Vertrage, Wettbewerbe, Baugenehmigung der LBK, Ty
Stadtsanierung...) e S it Cabinsvo tbor 110

Gesundheit und Urmwelt der Landeshauptstadt b
zur Solarstadt zu machen. Die Voraussetzunge

« Anpassung Okologischen Kriterienkatalogs s menen
(-x% unter EnEV) " olarverbands und s Produtionsetsnd
Solarzellen-Herstellers
. . * Innerhalb des Stadtgebietes Mianchen w
hd GeSta|tungSkata|Og N Al’belt ISoIarstromanlaS;entﬁﬂit ?,t2 MTV Leistung
rnehrere grofie Blrgerbeteiligunasanlag
i .. Zeitpunkt ihrer Fertigstellung weltweit
» Solarer Masterplan Miinchen, Vision Solarstadt _ fuac_fauhf_geétazdhmegpu-;nslnazges alufd'?ng
ca, 25.000 m2 Flache

LertprOJekt 2 Umsetzung |n . itljj‘zéasll?eiollaranlagen sind allein auf stad
« Olympiadorf : Plusenergiesiedlung mit PV Stadtische Zolarstadt Munchen heifit auch, dass die Solare

Wohnungsbaugesellschaﬂen (GWG + GEWOFAG) Meubaugebieten wird bereits bei der Planung di

Solarenergie berdcksichtigt,

Wilkommen

Profil

** Solarinitiative Miinchen

Ziele

Presse
Impressum

» Bayernkaserne : Pilotprojekt Solarsiedlung, Debatte lauft Minchnerinnen und Minchner verankert merde

* Mobile Beratungseinheit: Salar-Info-Maok

 Stadtteil Freiham : Option PV auf Dachflachen, * Manchner Salartage mit Solsrmaric, Sol
Solararchitektur, Geothermie Niedertemperatur Innung Spengler, Santar, Heizangstech

Beratungsleistungen {Info-Telefon, "Sol
Machbarkeitsstudien)
wWerbeaktionen ("Solar-Scouts”, Mailings

* Prinz Eugen Kaserne : 100 Passivwohneinheiten oder Werbeaktianen ("Solar-Seouts", Maiing:
Atriumbebauung, Entscheidung offen 250 /m Kollektorflache,

Solarenergie soll mit einer Yielzahl von Aletivits

e |nnenstadtbereich : Diskussion mit Denkmalschutz
Quellen: www.muenchen.de;

« Konversionsflachen : Priifung fur Freiflachenanlagen hitp://www.solarinitiative.eu/;

http://www.polis-solar.eu/?lang=de.

Konig_KGROUP_Solarinitiative_realcorpneu.ppt -15-
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Munchen fur Klimaschutz - Club

m‘ Landeshauptstadt Miinchen fiir $\<
R Klimaschutz \J Club

Minchen

Munchen fur Klimaschutz — Club

1. Vernetzung der Unternehmen und
Know-how-Transfer

2. Mobilisierung von Finanzmitteln far
Klimaschutzprojekte

1. Strom — Solarstromprojekte mit
SIM

2. Warme - Gebaudesanierung
3. Mobilitat - e-moblity
4. Events - Oktoberfest

3. Umsetzung konkreter CO,- und
Kosten-Reduktionsprojekte in
Wirtschatft

www.muenchenfuerklimaschutz.de

Konig_KGROUP_Solarinitiative_realcorpneu.ppt
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Perspektivenwechsel: E-Mobilitat als Element der St

Fokus ,Brennstoffwechsel” greift zu kurz

Globaler Trend zur Urbanisierung greift auch in
Deutschland - E-Mobilitat ist Teil der Losung

Luftreinhaltung und L&rmminderung in
Agglomerationszonen verlangen nach neuen
Losungen

Situationsgerechte Mobilitatsangebote
bedingen lokalen Anbieter von Paketldsung

Wandel von funktionalen Raumen  zu gemischt
genutzten Raume mit hoher Aufenthaltsqualitat —
E-Mobility erfullt Anforderungen

~ohared Spaces*” als Trend zu neuen
Erlebbarkeit des Raumes begulinstigt post-
fossile Antriebe

Elektromobilitat ist somit eine Komponente der
integrierten Stadtinfrastruktur tber die
klassischen Wertschopfungsstufen der EVU:
regenerative Erzeugung, Netze, Trassen, ...

P T

[REAL [T T3 11]

adtentwicklung

Vom Stadtwerk zum Stadtentwickler

Minchen -
Karlsplatz, 1902

Miinchen -
Karlsplatz, 1956

Miinchen - ;

Karlsplatz, 2030 |

Quellen: muenchen.de

Chance gerade fur kommunal(politiknah)e Stadtwerke:
zuklnftigen Gestaltungsauftrag tber die Energielief

Konig_KGROUP_Solarinitiative_realcorpneu.ppt -17 -
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Gesetz zur Starkung der klimagerechten Stadtentwick  lung CEXHCORP 2011

/2 Energiewende - Mehr Klimaschutz im Baurecht - Wirtschaft - suedde

m - |‘3'1 hittp: AAwww sueddeutsche.de fwirtschaft/energiewende- mehr-klimaschutz-im-baure A u S b I I C k "
L]

J Datei Bearbeften Ansicht Favoriten Exras 7

W e SS' v| S7 Energiewende - Meh.., x | & http: /A brovbs. de ... | |

Auch bundesweites Umdenken!

Mehr Klimaschutz im Baurecht

Von Michael Bauchmiiler

Die Kommunen sellen sich nach dem Willen der Bundesregierung bei
Bauvorhaben kiinftig starker am Klimaschutz orientieren. Anderungen des
Baurechts begunstigen kiinftig die Errichtung von Windradern und
Solaranlagen.

]
DIESEN ARTIKEL ¥ Twittern 21 E Empfehlen 37 &) Drucken | = Versenden V | D k
Die Energiewende der Bundesregierung wird auch das deutsche Baurecht I e e I l a I l
verandern. Starker als bisher sollen Stadte und Gemeinden sich kinftig bel Planung

und Genehmigung von Bauvorhaben am Klimaschutz orientieren. Inshesondere der
Ausbau erneuerbarer Energien soll dadurch einfacher werden Das geht aus einem

E u
Entwurf flir ein "Gesetz zur Starkung der klimagerechten Stadtentwickiung” hervor Er
liegt der Siddeutschen Zeitung vor
k k . l

Dem Entwurf zufolge sollen an vielen Stellen des deutschen Baugesetzbuches
Klimaschutzklauseln eingefligt werden. So kénnen in Flachennutzungspldnen kinitig
gezielt Flachen ausgewiesen werden. auf denen Windrader, dezentrale Kraftwerke
oder Stromspeicher errichiet werden

Der Bau von Solaranlagen etwa auf Dachern soll ohne grofie Genehmigungen
maoglich sein. sofern die Gebaude auerhalb von Ortschaften liegen. Auch wurde der

Konig_ KGROUP_Solarinitiative_realcorpneu.ppt -18 - K . G RO U P




Ihre Ansprechpartner

Herr Michael Kdnig

K.GROUP GmbH
Pestalozzistral3e 31

80469 Munchen

Telefon: +49 (89) 242 08 67-70
Fax: + 49 (89) 242 08 67-99
www.kgroup.de
michael.koenig@kgroup.de
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Dieses Dokument wurde zur ausschlie3lichen Nutzung dieses Kunden erstellt. Es ist ohne die zugrundeliegenden

Detailanalysen und den mindlichen Vortrag nicht vollstédndig. Eine Weitergabe an Dritte ist nur mit dem ausdricklichen
Einverstandnis der KGROUP GmbH gestattet.
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