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1 ABSTRACT

Bildung und Forschung, Innovation und Wissen sinchli$selressourcen der Okonomischen und
gesellschaftlichen Entwicklung im nationalen wigemationalen Wettbewerb der Stadte und Regionen.
Bildungseinrichtungen, insbesondere Universitatad Hochschulen, kommt dabei als ,Institutionen des
Wissens'’ eine entscheidende Rolle als Standortfakto

Wie viele andere Regionen in Europa befindet sigthadie Region Ruhr in einem Transformationsprozess
von der Industrie- zur urbanen Wissensgesellschatlochschulen, Universitaten und
Forschungseinrichtungen sind im zunehmenden Wegtiewm Innovationen und Investitionen zentrale
Standortfaktoren.

Bochum ist Universitats- und Hochschulstadt. DaseRoal, was daraus fur Stadt und Hochschulen
gemeinschaftlich entsteht, wurde in Bochum frihaark. Aktuell wird ein gemeinsames raumliches
Konzept fur einen zukunftsfahigen und urbanen Cangmwickelt, auf dem exzellent geforscht, geleihd
gelebt werden kann.
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2 WISSEN SCHAFFT STADT — STADT SCHAFFT WISSEN

2.1 Die Wissensgesellschaft — ein Konstrukt

Humankapital, und damit Wissen, ist zentraler whtdtlicher Wachstums- und Produktionsfaktor des 21
Jahrhunderts, und auch tber den Okonomischen Séktaus Motor gesellschaftlichen und sozialen
Handelns. In Zeiten, in denen Wissen Uberall vdréligst und eine Vielzahl an ,Fakten” existiert,rden
lokale Netzwerke und Orte des Austauschs, die Raietan flr Interdisziplinaritat, kritisches Hinteaxfen,
Weiterdenken und Innovation, umso wichtiger.

Im Zusammenhang mit der Bedeutungszunahme rauml&tnekturen sind es insbesondere immer wieder
die urbanen, stadtischen Strukturen, die die opgim&oraussetzungen und Rahmenbedingungen fir die
Entstehung und Weitergabe von Wissen aufweiseriisden zu einem Standortfaktor machen, sowohl in
praktischen Konzepten als auch in der theoretisohEsenschaftlichen Diskussion. Die Vorteile und
Potenziale kdnnen weitgehend in den Bereich dechesi Standortfaktoren sowie der Rolle von lokalen
Kontexten flr personengebundenes Wissen eingeordieetlen. ,Stadtebauliche, soziale, kulturelle,
wissenschafts-kommunikative und ideelle Qualitatad Werte® (Behr 2004: 228) sind entscheidend, geht
es um die Anziehungskraft von Stadten.

Diese von Matthiesen bezeichneten ,sticky knowledgaces” sind urbane und lebendige Orte. Ob bei
Floridas Thesen zur Creative Class, in Landrysdfekt zur Ausbildung einer ,Creative City' oder demn
Lapple festgestellten Innovationskraft stadtisdbkonomien sowie anderen theoretischen Beschéftagung
mit Lokal- und Regional6konomien: stadtische, ugb&&ume sind ,in’ und ziehen die ,kliigsten Kopfe' a
(vgl. Florida 2005, Landry 2000, Matthiesen 2004)

Diese Wissenstrager kdnnen tendenziell Uberalliterbe- was den Konkurrenzkampf zwischen Stadten
deutlich verscharft a. Viele Stadte haben das Ra@krorhandener Wissensinstitutionen und -clusiier
ihre Profilierung langst erkannt. Die Maflhahmen Entwicklungskonzepten, Leitbildern oder
Marketingkampagnen werden unter dem Leitkonzept d#fissensbasierten Stadtentwicklung’
zusammengefasst.

2.2 Wissensbasierte Stadtentwicklung

Die Aktivitaten und Elemente, die mit dem Struktangel zur Wissensgesellschaft verbunden sind und fi
Stadte und Raume Herausforderungen bedeuten, stadrselten unter dem Leitbild der ,Wissensbdsier
Stadtentwicklung’. Viele Stadte nutzen diese Sgiateum planerische und strategische Bemihungen der
Stadtentwicklungspolitik zu implizieren, und das gesirebte Gesellschaftsmodell raumzeitlich zu
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konkretisieren. Die ,Wissensbasierte Stadtentwicfiueiht sich als Strategie in die Zukunftsperdjpeh

ein, ,die nicht nur die Geschichte einer Stadt lelezd, ,sondern (..) immer auch (beschreiben), viégeStadt

in Zukunft aussehen soll und geben damit Aufschliber die gesellschaftlichen Aspirationen des
Verfassers. Sie geben Auskunft Uber (héufig im)ziGesellschaftsmodelle und sind Ausdruck eines
Kompromisses zwischen konkurrierenden Interessefidelt. (vgl. Ruegg 1996: 56)

Dabei wirken die MaBRhahmen der wissensbasiertedteStivicklung einerseits physisch und schaffen das
urbane Gerist, um Netzwerken und Interaktionen Raungeben. Um diesen Raum zu fillen, ist die
strategische Ebene von zentraler Bedeutung: Di@aéfeung von Akteuren, die Aktivierung und Nutzung

unterschiedlicher Kompetenzen fur die Stadtentwiclgl und die ,Sichtbarmachung” von Wissen in der
Stadt.

Es geht also nicht um ein Nebeneinander von Stadt elitarem Elfenbeinturm, sondern ein enges
Miteinander von stadtischer Verwaltung und Akteuden Bildung und Wissenschaft, Wirtschaft, politisn
Entscheidungstragern, Statusgruppen. Bereits 133Kkrr die Rolle der Universitat untersucht und
gefordert, Wissenseinrichtungen als ,cities of liet#’ zu begreifen. Sie sind dabei nicht nur aistitution
des Wissens und wissensproduzierender Ort zu werstesondern auch als Akteur, wenn es um die
Bewaltigung des Strukturwandels von der Industsetischaft zur Wissensgesellschaft, die Vernetzung
unterschiedlicher Disziplinen und damit den Auftrag integrativen Forschung geht — eine Forschdig,
nicht nur informiert und nicht nur gesellschaftligkelevante Themen aufgreift, sondern bereits im
Forschungsprozess selbst gesellschaftlich-polgischnd wissenschatftlich-analytische Dimensionen
miteinander verbindet (vgl. Kerr 2001).

2.3 Bochum — Wissen und Wandel werden gelebt

Wie viele andere Regionen in Europa befindet sigthalie Region Ruhr in einem Transformationsprozess
von der Industrie- zur urbanen Wissensgesellschliftca. 56.000 Studierenden und 21 wissenschhéfic
Einrichtungen — darunter 9 Hochschulen — ist dedSBochum eine lebendige Stadt und ein nicht dour f
das Ruhrgebiet wichtiger Forschungs- und Bildurags$trt. Jingst hat sich Bochum mit der neuen
Stadtmarke ,Wissen.Wandel.Wir-Geflhl“ klar als Wisschaftsstadt positioniert.

In diversen Konzepten und Verfahren — angefangerdem Netzwerk Wissenschaft, Giber erste raumliche
Strategien zur Verbindung von Innenstadt und deripperen Campus Bochum im ,Masterplan Universitat
— Stadt” (vgl. Stadt Bochum 2009, 2014) und demadumenschluss UniverCity — ist es gelungen, relevant
Akteure und Vertreter von Institutionen in die R¥sge der wissensbasierten Stadtentwicklung
miteinzubinden und fur das gemeinsame Denken umdiéla auf der grof3en MaRRstabsebene zu motivieren.

Raumliche Schwerpunkte zur Implementation des Btadteins Wissen sind die Innenstadt Bochums, das
Entwicklungsgebiet Mark 51°7 (ehemaliges Produlgaeal des Automobilunternehmens OPEL) sowie der
Campus Bochum — einer Agglomeration von Hochschulerternehmen und Forschungseinrichtungen in

peripherer Stadtrandlage.

3 DER CAMPUS BOCHUM

Aktuell erprobt wird die r&umliche Entwicklung emeWissenschaftsstadt im Kleinen* unter einer
gemeinsamen Zielsetzung von Stadt und Wissensakteam Campus Bochum. Dieser erstreckt sich tber
ca. 5 km und umfasst neben der Ruhr-Universitat Hiiehschule Bochum und die Hochschule fur
Gesundheit sowie weitere Teilflachen.

Die Ruhr-Universitdt Bochumwar nach dem Zweiten Mredg die erste neugegriindete Universitat
Deutschlands. Der Grundungsbeschluss fiel 1961eitsewier Jahre spater wurde der Lehrbetrieb
aufgenommen. Seitdem hat sich der Standort mitHdehschule Bochum, der Hochschule fir Gesundheit,
dem Gesundheitscampus NRW/Bochum sowie weiterertitutsnen einem Wissenscluster von
internationaler Bedeutung entwickelt.

3.1 Herausforderungen

Mit dem Bau der Ruhr-Universitét in den spaten E9&ahren wurde der Grundstein des Campus Bochum
gelegt. Heute wird der Campus trotz der Néhe zuremzgnden Wohnquartieren und hochwertigen
Freirdumen primér von Studierenden, Forschern wstBiftigen in den Ublichen Lehrzeiten genutzisEr
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malfistablich Uber die Jahre sehr heterogen ergdmztew, aber funktional nach wie vor Uberwiegend
monostrukturiert (vgl. Mecklenbrauck 2015: 180ff).
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Fig. 1: Der Planungsraum Campus Bochum und seinguliisien

Die baupolitischen Zielsetzungen auf den GberwidgenEigentum des Landes NRW befindlichen Flachen
haben Uber die Jahre bis heute nicht unbedingBddsiner ,Wissenschaftsstadt* im oben beschrigmen
Typus verfolgt. Eine an die Bedurfnisse des moientisn Individualverkehrs ausgerichtete, aber astete
Verkehrsinfrastruktur der Grinderjahre, offentlidR@ume mit Potenzial zur Belebung, sowie die fafden
raumliche wie soziale Interaktion des Bildungseukl mit dem Stadtraum sind beispielhaft zu benatemen
Herausforderungen.

3.1.1 Handlungsfeld ,Flachen“

Die mangelnde Verfugbarkeit von Bauflachen stehi derweiterungsbedarf der Institutionen und der
erwiinschten Offnung fiir weitere Nutzungen entgegémhandene Freiflaichen stellen aufgrund von
Landschaftsschutz, topographischen Verhéltnissedt der Eigentumssitutation Herausforderungen an
Planung und Entwicklung.
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3.1.2 Handlungsfeld ;,Nutzungen*

Bedingt durch die mangelnde Verfugbarkeit von Fchiir potenzielle Erweiterungen stehen sich die
Interessen auf dem Campus in Teilen entgegen: Znenemiissen die besten Rahmenbedingungen fir
Forschung und Lehre geboten werden, auf der andgedtie sollen neue Nutzungen das Campusleben
bereichern.

3.1.3 Handlungsfeld ,Mobilitat"

Der Campus ist gepragt von einer autoorientiertescitie3ung der 1960er/70er Jahre, einem grofReailAnt
von MIV-Pendlern und einem téaglich sehr hohen Vierkaufkommen. Fir FuRganger und Radfahrer ist die
Verbindung der Teilrdume untereinander nicht opttima

3.1.4 Handlungsfeld ,Freiraum/Offentlicher Raum*

Die unmittelbare Nahe zum hochwertigen Freiraum Rlelsrtals ist gleichzeitig Potenzial und Restriktio
Topographie und Schutzstatus der umliegenden Eragdlimitieren die Entwicklungsmaoglichkeiten.
FreirAumen und offentlichen Raumen auf dem Camprggeit es zum Teil an Aufenthaltsqualitat.

3.2 Visionen fur den Campus der Zukunft

3.2.1 Gemeinsame Zielsetzungen

Um den Handlungserfordernissen zu begegnen, sdll emem ,Rahmenplan Campus Bochum® ein
planerisches Gesamt- und Handlungskonzept entwialeden. Hierzu hat die Politik der Stadtverwadfun
Bochum im Jahr 2015 einen Auftrag erteilt. Als keitzept fur die verbindliche Planung soll dieser
Rahmenplan raumliche und stadtebauliche MaRnahneschikeiben und damit die Leitlinien fir den
weiterhin zu erwartenden Wachstumsprozess am CaBguiwum setzen.

Eine wichtige Pramisse fir die Entwicklung des Camochum ist die Sicherstellung der exzellenten
Forschung und Lehre und die Optimierung notwendRgnmenbedingungen. Um die Bedarfe der Akteure
und Institutionen friihzeitig zu beriicksichtigen uhck Interessen abzuwdagen, sind diese von Beginn a
den Prozess eingebunden. Neben der Stadt Bochutmetea durch das Amt fir Stadtplanung und Wohnen,
dem die Projektsteuerung obliegt, gehéren das LatRRW, vertreten durch den Bau- und
Liegenschaftsbetrieb, die Wirtschaftsentwicklungsdiechaft mbH Bochum sowie die am Campus
ansassigen Institutionen — Ruhr-Universitat Bochdoghschule Bochum und Hochschule fir Gesundheit —
zum  Akteurskreis. Weiterhin sind das Akademische rd&fungswerk und die stadtische
Wohnungsgesellschaft VBW Bauen und Wohnen eingedtunBer ,Lenkungskreis Campus Bochum® ist
Entscheidungsorgan fir alle inhaltlichen und orgaitirischen Verfahrensbelange des Planungsprozesses
Er setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern Vi@mwaltungsspitzen, Dezernaten und Préasidien und
Geschéftsfuhrungen zusammen. Vorbereitendes undatiiobn tagendes Gremium ist der ,Arbeitskreis
Campus Bochum?®.

3.2.2 Offener Planungsdiskurs

Aufgrund der komplexen Anforderungen der invohaert Akteure und Institutionen, der vielfaltigen
teilraumlichen und fachplanerischen Herausfordezungowie der daraus resultierenden anspruchsvollen
Planungsaufgabe wurde der Bedarf nach einem mégestuPlanungsvorgehen deutlich.

Im Rahmen einer Mehrfachbeauftragung wurden im #t®018 vier Planungsteams mit der Erstellung
von Machbarkeitsstudien beauftragt, um erste Idéenlen Campus Bochum zu entwickeln. Durch einen
intensiven Austausch mit den Teams wahrend deuRgsphase erfolgten eine schrittweise Anndherung an
die rdumlichen und inhaltlichen Herausforderunged eine Rickkoppelung von planerischen Ideen mit
allen beteiligten Akteuren in mehreren Kolloquien.

Diese erste Planungsstufe hatte somit die Ausearaattung mit dem Raum und seinen Herausforderungen
zur Aufgabe und diente der planerischen Ideenfigdzur inhaltlichen und rdumlichen Weiterentwicklung
des Gesamtraums. Die Ergebnisse einer Mehrfachibegufig wurden durch ein Empfehlungsgremium
beurteilt und ein Konzept zur Vertiefung ausgewdbtiwohl die politischen Gremien der Stadt Bochisn a
auch die Gremien der beteiligten Institutionen Imalden involvierten Akteuren den Auftrag erteiltesi
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Konzeptideen im Rahmen einer 2. Prozessphase afglfage fur verbindliche Planungsschritte im Rahmen
einer 2. Prozessphase zu prifen und zu vertiefen.

Ziele dieser 2. Phase sind konkret die Erarbeitings stadtebaulichen Rahmenplans fiir den Gesamtrau
Campus Bochum als raumliche und strategische Mferstur Baurechtschaffung und Vorbereitung von
offentlichen und privaten Investitionen und die fangy der Machbarkeit verbundener stadtebaulicher,
verkehrlicher und freiraumplanerischer KonzeptagssaDer diskursive Prozess soll weitergefiihrt und
die Beteiligung weiterer Statusgruppen erganzt emrd

4 SCHLUSSFOLGERUNGEN UND AUSBLICK

Das Projekt ,Campus Bochum® ist noch nicht abgessddn. Aus dem bisherigen diskursiven und offenen
Planungsverfahren lassen sich bereits konkret olg&chlussfolgerungen ziehen.

Die theoretischen Anspriiche an die wissensbhastadtentwicklung werden in Bochum gelebt. Inwieweit
sie sich auch raumlich implementieren, insbesongeredem Hintergrund der involvierten Akteure und
moglicher Einzelinteressent trotz Gesamtkonzeptnk&eute nicht vorausgesagt werden. Aber: die
Rahmenbedingungen fur ein erfolgreiches Projekhestegut, geht man in Bochum den Weg der
gemeinsamen Planungsvision bereits seit einigeredafiemeinsam. Es bleibt jedoch abzuwarten, in wie
weit Drittnutzungen — insbesondere diejenigen zdieSteigerung von Urbanitéat und Leben auf dem Qemp
jenseits der Ublichen Lehr- und Forschungszeitatragen — auf Landesflachen, die nicht primar dem
Zweck der ,Sondernutzung Hochschule* dienen, reatisverden kénnen oder wollen. Mit Blick auf
planerische Instrumente und unterschiedliche Argprl involvierter Akteure wwerden sich die
Mdglichkeiten und Chancen, aber vielleicht auchr2em der wissensbasierten Stadtentwicklung zeigen.

Die Frage nach der Bedeutung von Raum in einer mdiggtal und global agierdenen Gesellschaft wird
zurecht theoretisch, auch und gerade in der Diglussn die Wissensgesellschaft, kontrovers gefiibet.
Raum hat fur die Erzeugung von Wissen groRe Bedgutu durch Nahe, die Ausbildung von
Wissensmilieurs, Clustern oder ,local buzz' wer@&trukturen geschaffen, die als Urbanisationsvertedn
Wissensaustausch fordern. Die grof3e Bedeutungsstiielt Strukturen zur Wissensgenerierung liegtndari
begriindet, dass Nahe, Agglomerationsvorteile ungsipbhe wie soziale Netzwerke die Entstehung und
Wiedergabe von Wissen unterstitzen und als NahrbfisteVissen gelten (vgl. Brake 2011: 80-81). Hierf
werden auch in Bochum die rdumlichen Voraussetaurggschaffen.

In der Entwicklung hin zur Wissensgesellschaft and damit verbundenen Technisierung sehen Vertreter
eine Verstarkung eines vdllig raumunabhangigen dbdrall verfligbaren Wissens. Diese Ansicht der
LEntraumlichungs- und Vergleichszeitigungsprozessedurch globale hochtechnologische
Kommunikationsnetze* (Matthiesen 2008: 95) wirdsatriedentlich untermauert. So sieht auch Meusburger
die Entwicklung, dass grol3e Gruppen in der Forsghumd Wissenschaft vor einigen Jahren noch davon
ausgegangen sind, dass Wissen und Raum getrenetngader betrachtet werden kdnnen, da Wissen
universell verfugbar, abrufbar und transferierbeir (8gl. Meusburger 2006: 269). Die Griinde fir dies
Wissensverstandnis liegen darin, dass Daten, Ir@tomen und Wissen nicht getrennt, sondern alsetinh
betrachtet wurden. Matthiesen sieht die Grindediése planerische, politische und gedankliche i@osit
auch in einer ,Skepsis gegeniber der Rolle vondstden in der Wissensproduktion, (die) sich dah#i a
altere Zweifel, ob physisch-materielle Infrastruktu Uberhaupt Einfluss auf geistige Tatigkeiten und
Kreativitat haben, (stitzt)" (Matthiesen 2008: 99Dies betrifft also nicht nur den konkreten Ortziog
innerhalb einer Stadt, sondern auch die globale&be

Spezialisierung und Differenzierung werden aucEukunft immer noch anwachsen. Dies bedeutet jedoch
nicht, dass auch weiterhin autarke Einheiten, aéamlich betrachtet, entstehen (vgl. Nowotny 200

Im Gegenteil: Wahrend die Gesellschaft der Zukunftihren technischen Prozessen noch starker
spezialisiert sein wird, ist dennoch die raumlitt@e entscheidend (vgl. Hiibner 2006: 14). ,Entgegeit
verbreiteter Auffassungen brachten die IUKT (Infatibns- und Kommunikationstechnologien, Anm. der
Verf.) keineswegs den ,Tod der Distanz’. Das Gegignist wahr: IuKT sind wissensgetriebene
Innovationen, die die raumliche Nahe von Innovatakieuren geradezu erfordern. Richtig ist: IUKT
transportieren Informationen schneller und billigenn je tiber den Globus, Wissen, anders als |fbom
aber ist nach wie vor in starkem Maf3e menschengigmuand deshalb raumlich fixiert* (Hibner 2006:.14)
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Jenseits raumwissenschaftlicher Diskussionen wirdBochumer Prozess ,glokal“ gedacht. Die lokalen
Akteure denken gemeinsam visionar: sei es im keieHochschulen die Verfolgung héchster Anspriche a
Lehre und Forschung und die globale Positioniefimander Wissenslandschaft; sei es in der bestmégtich
Schaffung rechtlich-planerischer Voraussetzungendese Zielsetzungen ermdglichen. Die Basis diafur
in Bochum vorhanden.
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