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1 ABSTRACT

Stadte befinden sich in einem stetigen Transfoonapirozess und aktuell riickt die Kreativwirtscled$t
Schlusselbereich und Innovationsmotor fir die Gésamschaft vermehrt auch in das Blickfeld der
Stadtentwicklung. Wahrend dieses Themenfeld in ofmtien und Grol3stddten schon mehrfach
stadtebaulich und wissenschaftlich untersucht wubésteht in Mittelstddten noch Forschungsbedad. D
zugrundeliegende Forschungsarbeit ,Potenzialstulieeativ Quartier Detmold® hatte das Ziel
Erfolgschancen, Potenziale, Herausforderungen untbrderungen an die (Weiter-) Entwicklung der
Kultur- und Kreativwirtschaft in der typischen Mitstadt Detmold und ihrer Bedeutung in einer
polyzentralen Region zu untersuchen. Hierflr wuweileMethodenmix angewendet, der sich in Form einer
Umfrage mit den Anforderungen der Akteure auseipes®tzt; den Stadtentwicklungsprozess zweier
erfolgreicher Fallstudien untersucht; Detmold sthdulich auf geeignete Orte zur Ansiedlung von Hvea
analysiert und schlie3lich in Szenarien vergleichbawertet. Im Ergebnis zeigt sich, dass die Kultund
Kreativwirtschaft der Mittelstadt Detmold ein staskBedurfnis hat sich zu vernetzen und insgesarht me
wahrgenommen zu werden. Es zeigen sich starke Whépfungsketten untereinander und besondere
Anknupfungspotenziale im Umfeld von Hochschulene Baumliche Analyse offenbart, dass auch in einer
Mittelstadt wie Detmold ausreichend PotenzialrAwmdanden sind. Gleichwohl existiert nicht ausreruh
Eigendynamik, dass sich diese Raume selbst undratichteter Form entwickeln. Das kreative Potenzial
also auch in Mittelstadten vorhanden. Es braucldr aferade in einer Mittelstadt einen gesteuerten
Stadtentwicklungsprozess der zusammen mit Fordetsap gezielt Entwicklungen in diese Richtung
stimuliert.
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2 EINFUHRUNG IN DAS THEMA KREATIVWIRTSCHAFT

2.1 Kultur- und Kreativwirtschaft als Schliisselbereichfir die Gesamtwirtschaft

Die Kreativwirtschaft wird vom Bundesministeriunr f¥/irtschaft und Energie als Schliisselbereich und e
Innovationsmotor fir die Gesamtwirtschaft eingeetd(Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
2019). Sie ist ein wichtiger volkswirtschaftlicheaktor und Impulsgeber fur die gesamte WirtscHaie.
Kultur- und Kreativwirtschaft fungiert mit ihren éativen und innovativen Ideen als zentraler Impbsg
von der viele traditionelle Wirtschaftszweige in WRprofitieren (Ministerium flr Wirtschaft, Energie,
Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes Nweth-Westfalen 2013). Insgesamt erzeugen die
Unternehmen der Kreativ- und Kulturwissenschaftimien individuellen, vielfaltigen, kreativen Leistgen
und Nutzungen einen Mehrwert in verschiedenen pebelftlichen sozialen und dkonomischen Bereichen.
Die wirtschaftlichen Kennzahlen der Kultur — undeitivwirtschaft haben sich stets positiv entwickbie
Zahl der Kernerwerbstatigen, Selbststandigen urmakersicherungspflichtige Beschéftigte, sowie der
Umsatz sind weiter gestiegen und konnte im Jahi82@due Spitzenwerte erreichen. Insgesamt ist die
Umsatzentwicklung in der deutschen Kultur- und Kikeartschaft ist seit dem Jahr 2014 positiv. (vgl.
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie 2019)

Trotz der hohen Bedeutung der Kultur- und Kreatitsahaft werden die Teilmarkte und Wirtschaftszweig
immer wieder unterschiedlich definiert. Sowohl Teirkte als auch Wirtschaftszweige sind nicht scharf
umrissen und weisen zahlreiche Uberlappungen anf. dihe moglichst hohe Vergleichbarkeit zu den
Monitoring-Berichten des Bundes und des Landes N&uHerzustellen, zieht die Forschungsarbeit die
Definition des Bundes bzgl. der Teilméarkte herad enweitert diese um die definierten Wirtschaftspee
innerhalb dieser Teilméarkte des Landes NRW (s. Abb.
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Abbildung 1: Teilméarkte & Wirtschaftszweige der kKtwirtschaft (Cardinali et al. 2019, nach BMWE 208 MWIDE NRW
2016)

2.2 Kultur- und Kreativwirtschaft im Fokus der Stadtent wicklung

Richard Florida beschéftigte sich frih mit dem Zunsgenh-ang zwischen der kreativen Klasse und der
Anziehungskraft des stadtischen Raums. Er zeigie,swh die Wettbewerbsfahigkeit der Stadte steiger
lasst, indem sie aktiv um die kreative Klasse werbed so neue wirtschaftliche Aktivitaten und Ingaul
erzeugen (Florida 2002). Dazu wiesen Eckert dtinkuropéische Stadte nach, dass die kreativesKleme
hohe Mobilitat aufweist und stets auf der Suchaasth Stadten in denen die Bedingungen mit ihrealéh
zusammenpassen (Eckert et al. 2010). DarUber hirggssich, dass sich die Unternehmen der Kuiiod
Kreativwirtschaft raumlich gesehen nicht gleichngaRierteilen, sondern regionale Cluster ausbilden
(Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie)dir Folge fuhrt das zu einem Wettbewerb der Stélfte,
jeweils fur sich eine moglichst hohe Sichtbarkess kreativen Milieus erzeugen mussen, um auf deh a
Standort aufmerksam zu machen. Dies gelingt bidsrausschlie3lich Grof3stadten und Metropolen. So
dass Klein- und Mittelstadte tendenziell Schwiegigdn haben, ihre oftmals selbst ausgebildetentkimra

zu halten. Auf Grundlage der Erkenntnisse Richduatidras liegen zahlreiche weitere Studien vor. Die
Publikationen befassen sich mit europaischen GidB=t (Eckert, et al. 2010), den deutschen
Bundeslandern (Berlin-Institut fir Bevolkerung uBdtwicklung 2007), deutschen Kreisen und kreisfreie
Stadten (Martin 2015), aber auch dem gesamten Bgetdéet (Fritsch, Stutzer 2007). Klein- und
Mittelstadte werden in den bisherigen Forschungaechmicht auf der stéadtebaulichen Ebene untersucht.
Dazu bleibt aktuell offen, ob die Kultur- und Kreatirtschaft in Mittelstadten wie Detmold vor bestanen
Herausforderungen steht oder schlicht andere Aafardyen an Standorte stellt. Mehr als die Halfte de
deutschen Bevolkerung lebt jedoch in Klein- undtdgtadten. Insbesondere durch die Digitalisierwird
dem landlichen Raum von vielen Kultur- und Kreathaffenden ein besonderes Entwicklungs- und
Wachstumspotenzial zugesprochen. Die anhaltend@&alBgerung fuhrt dazu, dass Hemmnisse durch
raumliche Distanzen an Bedeutung verlieren. Eimbesgserte Sichtbarkeit des Innovationspotenziath na
auBen und nach innen ist fir die Kultur- und Kneaititschaft in diesen Raumen essentiell
(Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie).

Als Schlisselakteur fur die WirtschaftsforderungeeiStadt und als Impulsgeber fur die Stadternewgeru
von Transformationsraumen innerhalb der Stadt stiehKultur- und Kreativwirtschaft in einem besenen
Fokus. Vielerorts ist die Kreativwirtschaft einet Afehikel fur die Implementierung von neuen Straagn
der lokalen Wirtschaftspolitik geworden (Overmegeal. 2014).

Insbesondere in Zeiten der Reurbanisierung und eltgspInnenentwicklung fungiert die Branche auch al
Impulsgeber und Nahrboden fir Stadterneuerung. ifienicht nur in der Lage wohnvertragliche
Arbeitsplatze zurtick in die Innenstadt zu bring@ie. wirkt sich auch wertsteigernd auf das gesanetetéf
aus und befordert Investitionen. In der Gestalturiganer Transformationsprozesse wird die Wiedew. bz
Neuentdeckung der kulturellen und 6konomischen tiigdt der Stadt und deren Fahigkeit zur Erneugrun
eine zentrale Aufgabe geworden, die auch die Mitielke erreicht hat. Es existieren jedoch in sedmigen
Kommunen Praxiserfahrungen mit ressortibergreifen8e&ategien und dem Zusammenspiel zwischen
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung fur eimerdichte Entwicklung von Kreativclustern im
Besonderen oder Wirtschaftsclustern im Allgemeinen.
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Dabei kdonnen solche Agglomerationsvorteile aucheigdbsder groRen Stadte generiert werden, wie
Danielzyk et al. in ihrer Veroffentlichung zu efokichen metropolenfernen Regionen gezeigt hak@oj2
Netzwerke aus Wissenschaft, Dienstleistungen urtérdehmen tragen dazu bei, innovative Impulse én di
Praxis umzusetzen. Innerhalb eines Verbundes saiem Unternehmen in der Regel auch staatliche
Behorden, Forschungsinstitutionen, Bildungs- unddeam Einrichtungen angesiedelt. Aufgrund des
netzwerkartigen Zusammenwirkens aller Clustertdidan die Produktivitdt und Innovationsfahigkeit
gestarkt werden. Cluster Uben einen starken Anraif Unternehmensgrindung aus, da das
Markteintrittsrisiko gesenkt wird und durch die Bighung eine hohe Sichtbarkeit erzeugt wird. Diese
innovativen Milieus machen deutlich, dass nicht ndkonomische Faktoren fir die regionale
Innovationskraft entscheidend sind. Insbesondeéaltedbauliche, soziale und kulturelle Aspekte sind
wichtige Kriterien fUr eine hohe Sichtbarkeit undzehungskraft. Insgesamt messen Danielzyk eteal. d
Forderung der regionalen Innovationsfahigkeit im &eegionalentwicklung eine zentrale Bedeutung zu
(2019). Unter ganz ahnlicher Pramisse entstandebeintschland viele Hochschulen in Mittelstadten im
letzten Jahrhundert, abseits der Metropolen, inHiEfnung auf Anwesenheits- und Aktivitatseffekterd
Hochschulen fir die regionale Entwicklung (Pasteknaierold 2018).

Detmold besitzt mehrere Hochschulen und Berufsechdie Akteure aus der Kreativ- und Kulturwirtse¢haf
ausbilden. Seitens der Stadt Detmold, Kreis Lippesshaftsforderung, Hochschule fir Musik sowie der
Technischen Hochschule OWL wurde der Forschungssghwakt urbanLab beauftragt zu untersuchen ob
die Mittelstadt Detmold geeignet ist und entspredeeVoraussetzungen mitbringt um den Wirtschaftggwe
der Kreativ- und Kulturwirtschaft zu starken und séé&dtebaulichen Raum zu konkretisieren. Demzufolge
lautete die zugrundeliegende Frage der StudiedereTransfer zwischen Bildung, Forschung, Wirtsthaf
und Gesellschaft im Bereich der Kultur- und Kreativschaft in Detmold durch gezielte stadtebauliche
Entwicklungen zu einem Cluster und lokalem Innavagibkosystem verdichtet werden kann.

3 METHODIK

Um sich dem hochkomplexen Thema und seinen  Entungidanforderungen, den
Steuerungsnotwendigkeiten und den stadtebaulichéglidhkeiten in einer Mittelstadt wie Detmold
systematisch zu ndhern, wurden verschiedene Matleidgesetzt.
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Abbildung 2: Methodik (Cardinali et al. 2019)

3.1 Stakeholderanalyse

Als Grundlage fungierte eine Stakeholderanalysdctveelnformationen zu Bedurfnissen, Anforderungen
und Vernetzungspotenzialen der Kultur- und Kreaititgsghaft generierte. Die Stakeholderanalyse wertet
vorhandene statistische Erhebungen auf Bundes{dsarund Regionaler Ebene aus. Zusatzlich erfolgte
eine Recherche nach Berufsbildern sowie ubergetedn8egriffen der Kreativbranche anhand der
obengenannten Definitionen der Teilmarkte. Mit drel8lethodik konnten ca. 1100 Akteure der Kulturdun
Kreativwirtschaft in Ostwestfalen-Lippe ermittelewen, die dann um Beteiligung an der Umfrage gebet
worden sind. Die Akteure lassen sich in Kreativedhaft, freischaffender Kinstler und Kulturinitisgn
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unterteilen und bilden die erste Saule der Adressdder Fragebogen war in acht verschiedene Kadwgor
eingeteilt und hat folgende Themen abgefragt:

(1) Einschéatzung der KuK Allgemein,

(2) Beschreibung Unternehmen/Organisation,
(3) Standortfaktoren,

(4) Mitarbeiter/Mitglieder,

(5) Infrastruktur & Arbeitsformen,

(6) Kooperation & Wertschopfungsketten,

(7) Fortbildung,

(8) Allgemeine Angaben

Eine zweite Saule ist der Bildungs- und Ausbildlregeich der Kreativwirtschaft, der durch bestehende
Verteiler an den teilnehmenden Hochschulen in Ditnidochschule fir Musik Detmold und Technische
Hochschule OWL - Fachbereich Architektur & Innermatektur, Fachbereich Medienproduktion,
Fachbereich Bauingenieurwesen) sowie den teilnetderenBerufsschulen in Detmold breit unter
Absolventen, Studenten und Berufsschillern gestveuden konnte. Dieser Fragebogen hatte ebenfdils ac
Kategorien, die allerdings teilweise nur an Absotea adressiert wurden (mit A gekennzeichnet):

(1) Einschatzung der KuK Allgemein,

(2) Angaben zu Studium & Ausbildung

(3) Standortfaktoren,

(4) Ambitionen zur Selbststandigkeit,

(5) Ubergang in den Arbeitsmarkt (A),

(6) Beschreibung Unternehmen (A),

(7) Beschreibung Téatigkeit (A),

(8) Allgemeine Angaben (A),

Insgesamt haben 278 Akteure an der Umfrage teilgeren: 51 Vertreter eines Unternehmens, 15 Vertreter
eines Vereins/Initiative, 24 Freischaffende KunstB0 Absolventen, 97 Studenten, 31 Berufsschiiter.

Verhaltnis von Stichprobe zur Gesamtpopulation Kdeltur- und Kreativwirtschaft in Ostwestfalen-Lippe
ergibt sich eine Fehlertoleranz der Ergebnisseldsf.

3.2 Fallstudien

Das Instrument der Fallstudien gab einen Einblickéstehende Kreativquartiere in Deutschland ural ih
Umsetzungsstrategien. Mit 306.000 Einwohnern dielideStadt Mannheim als Best-Practice Beispiel fur
die Folgeeffekte einer KreativquartierentwicklunBie weit fortgeschrittenen Entwicklungen zeigen
Moglichkeiten und Impulswirkungen oOffentlicher Férdngen im Bereich der Kreativ- und
Kulturwirtschafts auf. Die Voraussetzungen im Veigh zu Detmold sind durchaus unterschiedlich,
dennoch zeigen sich wichtige Einblicke in den Psezeur Entwicklung eines Kreativquartiers und in
mogliche Folgewirkungen. Die Fallstudie der Mittetst Coburg analysiert einen Prozess der mit der
Mittelstadt Detmold und seinen Hochschulen gut hegbar ist. Allerdings ist hier der Prozess naatht

so weit fortgeschritten. Mit Hilfe der Untersuchumgn Fallstudien entstand das Bild eines mdglichen
Entwicklungsrahmens und notwendigen Steuerungsgsere

3.3 Stadtebauliche Analyse

Eine stadtebauliche Analyse identifizierte schi@fl Neubau- Umbau- Umnutzungs- und
Aneignungspotenziale zur Etablierung eines Kreatwtiers in der bestehenden Stadtstruktur. Dazulevur
der Stadtraum nach den vier von Overmeyer et &hidgen Raumkategorien (2014), die von den kresti
Milieus nachgefragt werden, untersucht:

(1) Transformationsraume,
(2) Leergefallene Erdgeschosslokale,
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(3) Leerstehende Buroimmobilien,
(4) Neubaugebiete

Neben der Vorortung von Potenzialrdumen sind dreiteebestehenden Standorte von Kultureinrichtungen
und Akteure der Kreativwirtschaft wichtig um pote@ile Synergieeffekte zu identifizieren. Dazu wurde
weitere flankierende Nutzungen und WegebeziehuwgenStudierenden, Berufsschilern und Kunden des
Einzelhandels analysiert. In der Folge wurden adiehweichen Faktoren und die Belebtheit bestimmter
offentlicher Raume sichtbar.

3.4 Stadtebauliche Szenarien

Um abschlieBend zu validen Entwicklungsschrittengaelangen, wurden drei stadtebauliche Szenarien
entwickelt und anhand der vorher in der Stakehaluyse geaullerten Standortfaktoren der Kultur- und
Kreativwirtschaft miteinander in einer Bewertungsmxaverglichen. Die Bewertungskriterien teiltercisiin

vier Themenbldcke auf:

(1) Sichtbarkeit und Identitat,

(2) Entwicklungsstufen und Realisierbarkeit,
(3) Erreichbarkeit und Anbindung,

(4) Gemeinschaft und Netzwerk

Die einzelnen Faktoren wurden dabei nicht weitewigetet. Das Ergebnis ist eine Gesamtsumme von
moglichen 110 Punkten, die schlie3lich gegenlbsteffewurden, um zu einer abschlieienden Bewertung
Zu gelangen.

4 ERGEBNISSE

4.1 Stakeholderanalyse

Die Verteilung der einzelnen Unternehmen der Kweatischaft zeigt deutlich, dass Detmold gemessen a
der Einwohnerzahl ein Uberdurchschnittlich ausggprakreativer Hotspot der Region ist. Die kreative
Dichte Detmolds ist hoch. In der Region OWL weiska Stadte einen Wert von unter 1 Einrichtung pro
1.000 Einwohner auf, Detmold hingegen erreicht eivMert von 2,5 Einrichtungen pro 1.000 Einwohnern.
Gleichzeitig aul3ern die Befragten aber, eine gerWghrnehmbarkeit der kreativen Dichte in der Stadt
zeigte sich aulerdem, dass die Teilmarkte unterderastarke Wertschopfungsketten aufweisen, aber nu
32% in Netzwerken organisiert sind. Dabei ist dierditschaft sich gemeinschaftlich zu organisieren
ausgesprochen ausgepragt. Als Standortfaktor erssherbane und nutzungsgemischte Raume vorteilhaft
um die nachgefragten flankierten Dienstleistungad den Kontakt zu Endkunden sicherzustellen. Das
Interesse an einer generellen Zusammenarbeit mahsthiulen ist mit 68% stark ausgepragt. Noch
deutlicher wird der Zugang zur technischen Infradtr der Hochschulen, wie z.B. 3D Drucker, Tongiud
oder Veranstaltungsequipment nachgefragt. Hier riuBerchschnittlich Gber 80%, dass sie davon (sehr)
profitieren wirden. Als Gegenleistung fir diesengaing ist mehr als die Halfte der Befragten bereit
Arbeitsstunden fir die Gemeinschaft zu leisten odesleih-/Nutzungsgebihren zu bezahlen. Immerhin
41% waren bereit dafiir einen Mietaufschlag zu zahfgir die Implementierung der Wertschépfungskette
zwischen Bildung und Wirtschaft kann Nahe und Zggaim wesentlicher Schlissel sein. Daneben ist die
Ausbildung der angehenden jungen Fachkrafte undHditen dieser in der Region eine wichtige Saute fl
eine dynamische starke Kultur- und Kreativwirtsthafuf Grundlage der Stakeholderanalyse wurde
deutlich, dass Detmold einige der Absolventen arsRegion dazu bewegen kann in Detmold zu bleiben.
Bezogen auf die gesamte Region OWL wandern dgexith noch ca. die Halfte der jungen Fachkrafse au
Detmold in das Ubrige Bundesgebiet ab. Nicht ztldtes sehr hohe Grindungsinteresse der Befragten
Studierenden (55%), Absolventen (47%) und Berufdisch (26%) und der hohe Bedarf nach
Fortbildungsangeboten unter den etablierten Unkene®, weisen auf einen hohen Unterstitzungsbedarf
und eine bisher nicht ausreichende Sichtbarketebeader Angebote hin (siehe Abb. 3).
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4.2 Fallstudien

Die Untersuchung der Fallstudien in Mannheim-Jusghuund Coburg zeigte auf, wie aus einzelnen
Hochbauprojekten und verschiedenen Akteuren ergiidrtes Stadtentwicklungskonzept entstehen kann,
das in der Lage ist einen attraktiven StandordférKreativ- und Kulturwirtschaft in der Stadt geloiélt zu
entwickeln (siehe Abb. 4). Die Nahe zu den Hochkrhgorgte flr eine messbar erhéhte Griindungsrate.

Integrierte Stadtentwicklungskonzepte sowie Rahiderp sind in Bezug auf die Entwicklung eines
Kreativquartiers nicht nur dazu geeignet Synerdidéd zwischen einzelnen Projekten herzustellemdem
auch um eine tragféahige Gesamtentwicklung zu dregicGrindungszentren stellen in den Fallstudieesei
der ersten wichtigen Leitprojekte dar, gerade udtar Einbeziehung der Hochschulen besitzen sie eine
starke Impulswirkung und Anziehungskraft. Mit Hilfgon Grundungszentren entsteht ein erster
Kommunikationskanal zwischen Hochschule und WidfchNeben den Grindungszentren sind offene
Werkstatten Teil erfolgreicher Konzepte und Treifigrdas Ansiedeln kreativer Unternehmen im Umfeld.
Die offenen Werkstatten sind dartiber hinaus eiret$tiitzungsangebot fir angehende Grinder. Viele der
MalRnahmen sind Einzelimpulse die aufeinander aefibakkombiniert und eingebettet in einen attraktiven
gut erreichbaren offentlichen Raum wirken sie amstdre Vervollstandigt wird der Nahrboden fir die
angehende Kreativwirtschaft mit gemeinschaftlichtzharen Raumen. Eine raumliche Nahe zu den
Hochschulen erleichterte die Etablierung von Diefstungen durch eine groRere Nachfrage. Regelrafiig
Veranstaltungen erganzten das Maflinahmenpaket wddrtén den Ort im Bewusstsein des lokalen und
regionalen Umfelds.

4.3 Stadtebauliche Analyse

S CER
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Abbildung 5: Entwicklungsrdume (Cardinali et al19)

Die raumliche Untersuchung zeigt, dass die nachgefn Raume auch in Mittelstadten vorzufinden sind.
Alle Kategorien der Transformationsraume in Detm&ltl in den klassischen Lagen rund um den Bahnhof
und dartber hinaus in den Kasernenarealen und ébe Mer Hochschule zu finden (siehe Abb. 5). Im

Umfeld des Bahnhofs sind leerstehende oder mindatge Gewerbeimmobilien, welche Potenzial fir die

Nachnutzung von Kreativen aufweisen. Neben dem sfoamationsraum am Bahnhof befindet sich ein

grol3flachiger am ehemaligen Standort der britiscteaitkrafte. An diesem Standort hat die Transadrom
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bereits begonnen. Einige Kasernen wurden bereésie neue Nutzung tberflihrt, vereinzelt auchlddie
Kreativ- und Kulturwirtschaft. Das Areal und die $&nen bieten dariiber hinaus viel Raum zur Aneignun
und Nachnutzung. Die westlich befindliche Britedsimg hingegen ist aufgrund ihrer Wohntypologien
nicht ohne weitere MalRhahmen durch die Kreativeimddt nutzbar. Des Weiteren liegen westlich des
Kronenplatzes weitere Neubaupotenziale, als mdglicimpuls fiir eine weitere Transformation des
Gewerbeareals und der Leerstdnde im Umfeld desdfinsowie an der Bielefelder StrafRe. Im Zentrum
Detmold befinden sich leerstehende Erdgeschosslplsaiwie im angrenzenden Westen und Suden der
Innenstadt. Im Untersuchungsraum befinden sich mu@ébemalige Buroimmobilien. Demzufolge sind
ehemalige Gewerbeareale, leerstehende Buroimmolailie der Nachkriegszeit und leere Erdgeschosslokal
in Detmold zu finden, welche fir Kreative besondersraktiv sind. Ungenutzte Brachflachen mit
Neubauentwicklung sind ebenso denkbar. Auf Gruredidgr Untersuchung von den Potenzialflachen, mit
der Uberlagerung von bestehenden Akteuren und &t@mdsowie den Bewegungen von Studierenden und
Berufsschilern werden im Raum vier potenzielle Ecklungsraume erkennbar. Die bereits angesprochenen
grol3flachigen Entwicklungsrdume wie der Kreativ @asian der Bielefelder Stral3e, Bahnhofsareal und
Britensiedlung inklusive der Kasernen besitzen jmwveigene Herausforderungen und Potenziale. Die
Entwicklungsstandorte besitzen ihre eigene Identdéar Standorte des Kreativ Campus an der Bialefel
Stral3e fallt unter den Typus Neubau mit Campusfldie direkte N&he zur Hochschule ist sehr aufjalli
Das Bahnhofsareal ist ein Mix aus geschichtstrgehtiTransformationsrAumen sowie leerstehenden oder
mindergenutzten Gewerbehallen. Der historisch bedelgste Ort ist hingegen das Kasernenareal.
Angrenzend im Westen befindet sich zudem die Bsitstiung. Die griinderzeitliche Struktur im Detmalde
Westen ist der vierte Entwicklungsraum. Leerstamae Bewegungslinien weisen auf ein groRes Potenzial
des Detmolder Westens hin, der insbesondere in #edgeschosszonen absehbar kleinteilige
privatwirtschaftliche Folgenentwicklungen aufnehmemn. Im Ganzen wird deutlich, dass eine bauliche
Entwicklung in den drei groBeren Entwicklungsrauraem Kreativ Campus, im Umfeld des Bahnhofs und
im ehemaligen Areal der Briten moglich ist. Die gqitiellen Entwicklungsrdume weisen jeweils eigene
Starken, Herausforderungen und Entwicklungscharagin Die Raume bieten zudem unterschiedliche
Flachenverfugbarkeiten und Potenziale fir weiteraicklungen.

4.4 Stadtebauliche Szenarien

Die stadtebauliche Analyse legte mdgliche Entwiogkkerne offen und gab Aufschluss Uber die
raumlichen Qualitaten. Zusatzlich ermdglichtenuhéersuchten Fallstudien Einblicke in mdgliche Kepte
und Strategien in der Entwicklung von Kreativquergn. Die Umfrage verdeutlichte Anforderungen,
Notwendigkeiten und Bedurfnisse der Kreativen. Daufbauend wurden drei stadtebauliche Szenarien
entwickelt und anhand der identifizierten Anfordegan und raumlichen Potenzialen bewertet. Die
Szenarien orientieren sich an bereits beschlossbaalichen Entwicklungen an der Bielefelder Stral3e,
dementsprechend nehmen alle Szenarien die Impukre Ehtwicklung auf und versuchen sie
weiterzuentwickeln. Das Szenario ,Kreativ Campube$Schreibt eine verdichtete Neubauentwicklung rund
um den bestehenden Campus der TH OWL. Folglich wndbestehende Campus erweitert. Der Entwurf
nimmt die vorhandenen Strukturen und Campi aufiotejriert sie in eine neue stadtebauliche Entwicgl
und entwickelt ein gemeinsames Cluster. Das Ergebmigt hochwertige 6ffentliche Platzsituationeie, d
eine hohe Aufenthaltsqualitat bieten. Das Szen#thieativ Rahmen* setzt zusatzliche Impulse am Batinh
und platziert sich mit maximaler Sichtbarkeit inrd&tadtmitte. Die Impulse des Fachbereiches
Medienproduktion an der Bielefelder Strafle und derschluss des Detmolder Nordens durch eine
Unterfuhrung am Bahnhof werden genutzt. Das Szenamist eine geringe Anzahl an notwendigen
Neubauten auf, da viele Bestandsgebaude umgenetdew. Das Szenario ,Kreativ Hotspots” nutzt die
Grol3e Flachenverfugbarkeit der leergefallenen Kesemmn Stadtteil Hohenloh und die Impulswirkungesn
Bielefelder Straf3e. Beide Impulse werden verknipfer Detmolder Norden wird dabei grof3flachig
neustrukturiert.

Das Szenario verfolgt einen integrativen Ansatz rBistandsnutzungen und Inwertsetzungen in
Kombination mit Neubauten. Der Vergleich dieseri dtédtebaulichen Szenarien zeigt, dass das Seenari
.Kreativ Campus+" aufgrund seiner kurzen Wege uigl daximale Néhe zu einigen Konsortialpartnern
besticht (siehe Abb. 6). Die Vernetzung der Wirtdthmit den vorhandenen Bildungs- und
Forschungseinrichtungen wird dadurch voraussidhtliositiv beeinflusst. Das Szenario ,Kreativ Rahtnen
ist ansprechend durch die starke Impulswirkung amonknplatz und seine Positionierung in der
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Stadtgesellschaft. Besondere Starke dieses Szenigtiadie grofRe Flexibilitdt und die Nutzung vieler
Leerstande. Die Offenheit wiederum birgt die Gefabieler Einzelentwicklungen, die nicht als
Kreativquartier wirken und keine Gemeinschaft obletzwerk erzeugen kénnen. Das Szenario ,Kreativ
Hotspots” weist eine grofRe Flachenverfligbarkeit & Neugestaltung des Raums zwischen den beiden
Kasernen als neue Platzspange und Mittelpunkt deaticclusters kreiert zudem einen hochqualitativen
offentlichen Raum und bietet die Mdéglichkeit flineh Open-Air Makerspace. Der Vergleich zeigt aagd

die Szenarien vor unterschiedlichen Herausfordemnigzgl. Flachenverflgbarkeit, Impulswirkung und
Anbindung stehen. Deutlich wird, dass eine gro3tialbg Nahe zur Innenstadt erstrebenswert ist uneohn
Mehraufwand eine hohe Sichtbarkeit in der Staditgesmft und eine hdhere Nutzerfrequenz flir angaimt
Dienstleistungen zu erhalten. Dariiber hinaus ware gumliche Dichte vorteilhaft um die Gemeinsthaf
unter den Akteuren zu fordern.

- Bilrofldcher .
_I - Wohnen _mO\f?E‘I:,.Ie?de_ \

Abbildung 6: Szenario ,Kreativ Campus+* NutzungemetMaRstab (Cardinali et al. 2019)

5 CONCLUSIO

Auf Grundlage der Forschungsarbeit ist erkennbass djerade in einer Mittelstadt wie Detmold derdsied
der Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft ausgechen hoch ist, sich untereinander zu verne&sn.
lasst sich auRerdem ableiten, dass diese ClusteNatzwerke eines gesteuerten Prozesses bedugfele d
eigenen Marktkrafte hierfur in einer Mittelstadtimi ausreichen. Um eine entsprechende Sichtbaukelit
Impulswirkung zu erzeugen, sind urbane stark fratjgege und nutzungsgemischte Raume zu entwickeln,
die ausreichend Sogwirkung erzeugen. Es hat sigkigle dass insbesondere die Hochschulen in den
Mittelstadten dafur ein entscheidender Akteur siBie Offnung der technischen Infrastruktur ist ein
entscheidender Schlussel zur Implementierung detsdr@pfungskette zwischen Bildung, Forschung und
Wirtschaft. Durch Formate wie OpenLabs kann auok gesteigerte Wahrnehmung in der Stadtgesellschaft
erreicht werden. Zusatzliche Fortbildungsangebatéflankierende Dienstleistungen, wie z.B. Gastroieo
sind zudem in der Lage zuséatzliches Publikum in@aartier zu ziehen und so die Vernetzung der Akteu
untereinander zu férdern.

Zudem hat sich gezeigt, dass eine Mittelstadt wietnidld genauso wie eine Grof3stadt urbane
Transformations- und Entwicklungsrdume aufweisg dich als potenzielle Entwicklungsraume eignen.
Gleichzeitig zeigte sich aber auch, dass nicht gend Entwicklungsdruck auf den Flachen liegt uruth si
eine verdichtete Entwicklung nicht aus den inh&enKraften der Branche einstellt. Insbesondere in
Mittelstadten wird so die Notwendigkeit eines gastéen Prozesses deutlich, der durch (Forder-)lsepul
Gang gesetzt wird und einzelne bauliche Entwicklung einem stadtebaulichen Gesamtkonzept
zusammenfihrt. Rahmenplanungen und Stadtentwickkamgepte erscheinen als notwendige Grundlage
fur eine solche Entwicklung und sind dariber hinmuder Regel notwendige Fordergrundlage. Neben der
stadtebaulichen Entwicklung empfiehlt sich einatsgische Unterstiitzung durch eine Vereinsstrugdsir
strategischer Unterbau, der es erlaubt Unternel@menaktivere Rolle in dem Netzwerk zu tbertragen.
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Besonders anspruchsvoll erscheint vor diesem Hjnted die Herausforderung, dass Kreativitat nicht
planbar ist. Entsprechend mussen bei der PlanwesgsliProzesses die hochst dynamischen und kaum mit
konventionellen Planungskategorien zu fassenderatike®n Nutzungen behutsam integriert werden.
Demgemal steigt die Bedeutung indirekter Einflussra in Form von Moglichkeitsraumen und einer
Strategie der Befahigung. Gerade solchen Raumermkam der Nahe der Hochschulen als kreativem
Nahrboden und Schlisselakteur im Innovationstkesystine besondere Rolle zu, die stadtebaulich urban
und offentlich sichtbar umgesetzt werden will.

Die zugrundeliegende Studie macht insgesamt dbuttiass auch abseits der Grol3stadte und Metropolen
eine ausgesprochene Dichte dieses urbanen Wirtsbbedichs vorhanden sein kann und dass die Bedarfe
und Anforderungen an eine verdichtete Entwickluimge®e Clusters — zumindest im Fallbeispiel Detmold -
ausgesprochen hoch sind. Eine stadtebauliche Bdomg eines Kreativquartiers ist dabei nicht num ei
Konzept flr eine Stadterneuerung, sondern richtigtzigert ein wesentlicher Hebel fur die
Wirtschaftsforderung der Mittelstadt. Gerade in nogolenfernen Regionen und mit der Hochschule als
Nahrboden vor Ort kdnnen Mittelstadte mit einercheh Entwicklung absehbar auch ausreichend
Sichtbarkeit und Nachfrage erzeugen, die eine soEEhtwicklung bendtigt. Weiterer Forschungsbedarf
besteht sicher in der Frage, ob eine solche Enlungkgenerell in Mittelstadten auf ausreichend Niage
stoRRt, oder ob zum Beispiel eine Hochschule mitativen Studiengangen vor Ort eine notwendige
Grundlage fir eine solche Entwicklung ist. Die Patalstudie fir ein Kreativ Quartier Detmold zeigt
jedem Fall, dass es auch in einer Mittelstadt actsead Potenzial fir eine solche Entwicklung gekem.
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