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1 ABSTRACT

Landliche Regionen sind keine homogenen Konstrigdadern haben vielféltige Auspragungen im Raum.
Periphere landliche Regionen sind von ihrer gedgsgpen Randlage, geringen Siedlungsdichte, ihrer
schlechten infrastrukturelle Versorgung und oftmalgh Strukturschwéche gepragt. Peripheritat ibeida
jedoch in Osterreich nicht auf die Alpen beschraakich wenn die Differenzen zwischen Luftliniendun
realen Verkehrsdistanzen dort vergleichsweise tetliéh sind. Die Alpen zahlen dennoch nicht gelhere
zum peripheren Raum, sie weisen aber, ahnlich wiker@ europédische Landschaften, vermehrt periphere
Raume auf. Diese sind verstarkt davon bedrohtria 80 genannte Abwartsspirale zu entgleiten, watiei
Gefahr zunimmt, dass neben der Schrumpfung der IBawingszahl und dem Rickgang junger Bevol-
kerungsgruppen (demographischer Wandel), Versoggingchtungen, Gebaudenutzungen, Arbeitsplatze,
etc. nicht mehr aufrechterhalten werden kénnen,auaseiteren Abwanderungen bis hin zur Entleerueg d
Raumes flhrt. Folgende Forschungsfragen lassendsicius ableitenWas kann getan werden, um das
endogene Potenzial peripherer landlicher Regionannmbilisieren, um Wege aus der Abwaértsspirale
aufzuzeigen und schrumpfende in wachsende bzwndeshistagnierende Regionen umzuwandeln? Welche
Handlungsoptionen und mdgliche Entwicklungsstrateglassen sich dabei ableitertfiesen Fragestel-
lungen ist man in mehreren ForschungsprojektenBiemdesanstalt fiir Bergbauernfragen nachgegangen,
und hat entsprechende Ergebnisse sowohl Uber priomit sekundarstatistische Analysen sowie mittels
qualitativer Expertinnen- und Experten-Interviewsewgnnen. In der von der Osterreichischen
Raumordnungskonferenz (OROK) in Auftrag gegebenéudi& ,Neue Handlungsméglichkeiten fiir
periphere landliche Raume* wurden die ThemeBtarkung der sozialen Vielfalt, Ausbau der
interkommunalen Zusammenarbeiowie die Gestaltung der Landschaftsvielfadtls zentral flr neue
Handlungsoptionen der Entwicklung in periphererdli@hen Regionen angesehen. Im Forschungsprojekt
.Beschaftigungswirkungen von ausgewahlten Polibggpammen fur den La&ndlichen Lebensraum®, wurden
jene Politikmallnahmen, insbesondere unter Berluigiong des Leader-Konzeptes herausgefiltert, @ie d
meisten Beschaftigungseffekte (Schaffung und Siolger von Arbeitsplatzen) innerhalb des
Umsetzungszeitraums 2007-09 des Osterreichischamgrénms fiir die Entwicklung des landlichen Raums
(Programm LE 07-13) hervorgerufen haben. Aus demauda gewonnen Ergebnissen lassen sich
Schlussfolgerungen zur regionalwirtschaftlichen  Kl¥irg  von Politikprogrammen auf
Schrumpfungsprozesse in peripheren landlichen Regiableiten.

2 EINLEITUNG

Landliche Regionen weisen auf Grund der Kleinstrtigttheit Osterreichs eine hohe Heterogenitatusaf
unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Entwicklunigele und -perspektiven stark voneinander. In vielen
landlichen Regionen schlagen sich die regionalahidftlichen Probleme in deutlich unterdurchschiohgn
Wirtschaftskennziffern und, in der Regel, in eimehdhten Abwanderung in Richtung der Zentralraume
nieder. DarUber hinaus werden die Entleerungspsezies Zusammentreffen mehrerer sozio-6konomischer
Benachteiligungen noch verstarkt. Auf Grund derggaphischen Lage Osterreichs sind die landlichen
Regionen ganz besonders vom europaischen Umfeéd, aixh den globalen Wirkungen beeinflusst. Im
Nationalen Strategischen Rahmenplan wird beidegolsiodie Kleinteiligkeit dsterreichischer Regionals
auch der transnationale Austausch, als Charalkkemstund Potenzial hervorgehobe®oll diese Vielfalt
und Flexibilitat als Vorteil im Standortwettbewedenutzt werden, ist es notwendig, an den jeweiligen
Potenzialen der einzelnen Regionen anzusetzen iase @veiter auszubauerfOROK 2007, 10). Zwar
zeigen die raumlichen Entwicklungstendenzen in @aiteh prinzipiell giinstige Rahmenbedingungen, so
bleibt die Dynamik in vielen landlichen Regionemdech begrenzt (Huber 2008). Jenseits von Urbani-
sierungs- und Suburbanisierungsprozessen sind daingrunktuell innovative dynamische Ansatze auszu-
machen. Dies fuhrt dazu, dass die wachsenden Piemdlie- und Pendler-Einzugsbereiche die Probleme de
Agglomerationsentwicklung, wie steigende Verkehiasteng, Zunahme der Siedlungsflachen, erhohte
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Kosten der Versorgungseinrichtungen und Umwelthetagen, immer weiter in landliche Regionen
hineintragen, und dass periphere landliche Regioneath wie vor mit einem begrenzten
Arbeitsplatzangebot, einer fortge-setzten Abwanggrund zunehmend mit Versorgungsproblemen sowie
Uberalterung zu kampfen haben (Dax et al. 2004,)31f

Die Analyse der Entwicklung landlicher Regionenibbt sich zumeist auf die Wirtschaftsentwicklung im
Vergleich zu nationalen Durchschnittswerten odé@dtischen Raumen. Die Ursachen fir Handlungsent-
scheidungen und erfolgreiche Initiativen in lankéin Regionen sind jedoch nicht allein mit wirtselhafen
Kennziffern zu erfassen. Zunehmend spielen auchiciweFaktoren” wie Sozialkapital und soziale Vi#|fa
Kooperationsbereitschaft, regionsibergreifende #®emmg und internationaler Austausch, informelles
Wissen oder die naturrdumliche Attraktivitdt vongitmen eine bedeutende Rolle fir Mobilitatsbewe-
gungen, die Ansiedlung von Unternehmen, und einensive Nutzung der Erholungsraume. Vermehrt
verweisen Arbeiten zur Konzeption der Regionalpolin landlichen Raum auf das breite Biindel mal3-
geblicher Einflussfaktoren fur die Entwicklung ldioter Regionen (Bryden und Hart 2001; European
Commission 2002; OECD 2006).

3 DIE VIELFALT UND PERIPHERITAT LANDLICHER REGIONEN

Fur die Abgrenzung landlicher Regionen wurde in B&F und somit auch in Osterreich (u. a. fir das
Programm LE 07-13) die OECD-Typisierung (OECD 1988grnommen: Auf Grund der Klassifizierung
nach der Bevolkerungsdichte werden drei Typen vegidhen (in zwei hierarchischen methodischen Schrit
ten) unterschieden — uUberwiegend stadtische, tbgend landliche und mafgeblich landliche Regionen
(Dax 2004, 5). Hinter dieser Einteilung von Regionerbergen sich oft sehr grol3e regionale Disgarita
und dementsprechend unterschiedlich verlauft ihresehaftliche Entwicklung. Periphere landliche R
sind durch geringe Wertschopfung, eine geringe émangskraft fir Unternehmen, niedriges Pro-Kopf-
Einkommen, unglnstige Arbeitsplatzsituation sowiednige Beschéftigtenzahlen gekennzeichnet. Der
Auspendlerinnen- und Auspendleranteil ist oftmakrshoch und die (sozial-)infrastrukturelle Versorg
verschlechtert sich in vielen peripheren Regiongsehends (Favry et al. 2006). Weitere Merkmale &rerd
durch eine kontinu-ierliche Abwanderung, einen moBevolkerungsriickgang v. a. bei jingeren Personen
(Braindrain) sowie der daraus resultierenden Ubemag gekennzeichnet (Dax et al. 2009, Kramer 2010
Dennoch kann es auch in diesen diinn besiedeltgktgischwachen Regionen zentripetal wirksame Krafte
wie die Bezirksstadte als Ankerpunkte (Behdrden, beltsplatzangebot, Bildungs- und
Versorgungseinrichtungen, etc.) entlegener Regiorggben, genauso wie in Agglomerationsraumen
peripherisierte Verhaltnisse entstehen kénnen (K666, 4).

Dax et al. (2009, 18f.) haben fiir Osterreich eiheas differenzierte Typologie fiir landliche Regione
aufgestellt: 1) landliche Raume in urbanisiertegiBeen — meist strukturstarke Raume im Stadtuméatedt

im Umfeld Uberregionaler Verkehrsachsen, 2) vonersivtourismus gepragte landliche Rdume und 3)
periphere landliche RAume — meist strukturschw&ddgionen in Grenzlage (etwa Waldviertel, Stdburgen-
land) oder in inneralpiner Lage (z. B. Lungau, Be&iurau).

4 AKTUELLE ENTWICKLUNGSTENDENZEN PERIPHERER LANDLICHE R REGIONEN

Basierend auf den geographischen Unterschiedere(lRejief, Vegetation, etc.) und differierenden rio
mischen Ausgangslagen landlicher Raume versuchEUieseit Jahrzehnten durch ihre Strukturpolitik die
daraus resultierenden sozio-6konomische Dispanitétbeerhalb der européaischen Regionen zu verringern
Dennoch kommt es durch die stetige Abwanderungifqutter Arbeitskrafte in prosperierende, urba-
nisierte Verdichtungsrdume zu einer Teilung derikl)Gewinner-* und ,Verliererregionen®. Das auf den
Franzosen Roger Brunet basierende wirtschaftsgebigche Modell der Blauen Banane (bandférmige
Erstreckung zwischen Irische See und Mittelmeepyasentiert die européaischen Verdichtungsraume, in
denen sich die wichtigsten Produktionsstatten delsui®lar- und Tertidrsektors befinden, und welche
zugleich die wirtschaftlichen Zentren der EU ddlste(Drey, F. 1992, 682f.). Neben der Blauen Banah

fur Osterreich das erweiterte Modell des BlauemrStbedeutender, welches die Entwicklungsachs@sin
West-Richtung (Minchen — Wien, Bratislava — Bud8pgtgirker in den Mittelpunkt stellt. Festzustellst)
dass die wirtschaftliche Entwicklung innerhalb dreKorridore héher ist als im Umland. Raume auflbrha
der durch die Zentralitéat beginstigten Verdichtgetdsgete haben im Wettbewerb der Wirtschaftsraume
tendenziell schlechtere Ausgangsbedingungen unddemtunter oben genannten Problemen zu kdmpfen.
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Dazu zéhlen v. a. die peripher gelegenen landlicRegionen, die diesen so genannten Kernraumen
gegenlber stehen (Schatzl 1993, 28).

Der Trend der EU-Strukturfondsférderung geht wegnvgGiel3kannenprinzip® hin zur Férderung von
sfunctional urban areas”, welche Entwicklungsimpgulauch fir den sie umgebenden landlichen Raum
schaffen sollen. Dieser Ansatz ist umstritten, sldadurch zu einer starkeren Konzentration derdfinittel

auf Verflechtungsraume bzw. Regionen mit Wettbewaokteilen auf Kosten der Fordermittel fir perigher
Regionen und dem damit verbundenen Abbau sozialértechnischer Infrastrukturen kommt (Neu 2006,
13). Nach Angaben des 5. Kohéasionsberichtes der ()10, XVIII) konzentrieren sich die EU-27
Mitgliedsstaaten vermehrt auf die Unterstitzung Regionen mit Wettbewerbsvorteilen, um anhand diese
eine eigenstandige Entwicklung anzustoRen, artaihchteiligungen auszugleichen.

Die daraus resultierenden Folgen fiir periphereliémel Raume sind hinreichend bekannt, und reiclen v
QualitatseinbuRen bei der Daseinsvorsorge (Gesitediesen, Post, Einzelhandel, etc.) Uber die Zusam-
menlegung von Bildungseinrichtungen und Amtern {grei Wege) sowie erschwerten Aufrechterhaltung
des OPNVs , bis hin zu leerstehenden Wohngebalm Versuch der Aufrechterhaltung der Versor-
gungsstandards kommt man unweigerlich zur Fragekdsten-Nutzen-Verhéltnisses. Offentliche Dienst-
leistungen und mobile Versorgungsdienste bedeutedhte Kosten in dinner besiedleten Raumen, peri-
pheren Regionen bzw. in Bergregionen. Auch Trarikpsten flr soziale Dienste (Heimhilfe, Essen auf
Radern, etc.) steigen bei einer starken ZersiediuBg bis auf das Zehnfache an. Der oftmals aufn@ru
knapper Gemeindekassen damit verbunde Abbau dealesozund technischen Infrastrukturen fordert
wiederum Schrumpfungsprozesse, welche sich aufsaftiedliche Funktionsbereiche und mit variierender
Intensitat sozial-rdumlich auswirken. Oftmals sitielse Prozesse verbunden mit einer weiteren Redugie
des zuvor vielféltigeren Angebots in funktionaleirtschaftlicher, sozialer und kultureller Hinsicfi€eim
2006, 5).

5 SCHRUMPFUNG ALS TEIL DER RAUMLICHEN MOBILITAT

Die raumliche Mobilitat in Form von Zu- und Abwamdag und der damit verbundene Austausch sowie der
Verlust von Humankapital aus peripheren Regionemekert stark mit den Lebenszyklen der potenziell
abwandernden Bevolkerung. Die Mobilitatsbereitschahmt mit zunehmendem Alter ab. Es sind v. a. die
besser Qualifizierten, die Studienanfangerinnen Snalienanfanger oder jungen Erwerbstatigen bzme je
Personen, die gerade dabei sind, in die Berufsimtutreten und vor der Familiengrindung stehetghee
sich dazu entschei-den, aus ihren Heimatgemeind=owaandern. Mobilitdt ist aber immer von der
jeweiligen individuellen Lebensplanung abhangig tasst sich auf Grund der kausalen Vielfaltigkeitik

in ein vorgefertigtes Korsett von Indikatoren pesssEinige Pull- und Pushfaktoren, die die Abwandgr
beglnstigen oder dieser entgegenwirken, lassen teithdem herausfiltern (s. Pull- und Pushfaktoren
raumlicher Mobilitat). Dartber hinaus ist die raighe Mobilitat auch ein kulturell gepragter Fakt&o
weist die US-amerika-nische Bevolkerung eine hokamtiche Mobilitat adf basierend auf ihrer
Vorstellung des American Way of Life:..Americans love the idea of driving — its promisd#sfreedom,
speed, adventure and indepen-denfldensley 2010, 173). Die Wanderungsbereitschatrmalb Europas

ist hingegen traditionell ver-gleichsweise geribyir 2% der européischen Birgerinnen und Blrgernlebe
und arbeiten nicht in ihrem Herkunfts-land. Lautugler Eurobarometer-Untersuchung kénnen sict8ftir
der Osterreicher vorstellen, ihr Heimatland zu agsen und im Ausland zu arbeiten. Diese Zahlennsage
aber noch nichts zur raumlichen Mobilitat innerhabisterreichs aus. Im osterreichischen Durchschnitt
verlegt der/die Osterreicher/-in ca. 3-mal seirteefi Wohnsitz auBerhalb der Herkunftsgemeinde, was
darauf hinweist, dass die Osterreichische Bevohgrm Bewegung ist, auch wenn primér innerhalb der
Grenzen ihres Landes. Als Regionen mit Bevolkervadssten lassen sich jene identifizieren, die Uber
Jahrzehnte an der geschlosssenen Ostgrenze (Eiséorieang) im Norden und im Osten Osterreichs lagen
In diesen Regionen ging die Einwohnerzahl zum Ub#r einen Zeitraum von mehreren Jahrzehnten um
mehr als ein Drittel zurtick. Aber auch inneralppegiphere Regionen der Ostalpen in Niederdsterrélieh
Steiermark und Kéarntens sind von massiven Abwamigsprozessen betroffen.

Ca. 20% der Bevolkerung andert jedes Jahr ihrennslgh(vgl. Pennsylvania State University: httgde.la.psu.edu/
~dshapiro/463iiic.htm)
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Laut Bevolkerungsprognosen 2001-2031 der OROK fassieh auch weiterhin unterschiedliche Ent-
wicklungspfade fiir die landlichen Raume in Ostetregrkennen. So werden fiir die siidlichen Landesteil
(Steiermark, Karnten auRerhalb des Zentralraum#esn deutliche Bevolkerungsverluste prognostizie
Demgegenuber stehen allerdings auch wachsendéckmdegionen, z.B. in den westlichen Bundeslandern
Tirol und Vorarlberg, welche sich innerhalb des kawrs der ,Blauen Banane* befinden, dem obergster-
reichischen Zentralraum sowie durch anhaltende ®anisierungsprozesse auch im Umfeld der anderen
Landeshauptstadte.

Es sind besonders die strukturschwachen (periphéedlichen Regionen mit einer haufig schlechteren
Erreichbarkeit, die von Schrumpfungsprozessen fietrsind. Diese gehen nicht nur mit einer Redurktio
der Bevdlkerungszahl einher, sondern auch mit Bimigen im 6ffentlichen Leben. Darunter werden gezi
okonomisch ricklaufige Entwicklungen u. a. der Atd@atzsituation, der Bereitstellung der Daseins-
vorsorge etc. zusammengefasst. Periphere Regioimmehk oftmals nicht mehr geniigend Kréfte mobili-
sieren, um ihre eigenen Interessen zu vertreten thawehzusetzen, da dgfugang zu den Schaltstellen der
Macht verwehrt bleibt‘(Neu 2006, 12). Aus der daraus folgenden, beeeitéihnten Abwartsspirale kénnen
sich die landlichen Regionen ohne Impulse von auBeispielsweise durch die Beratung und Betreuumg v
Regionalmanagments, nur schwer befreien. Ein rettlges Erkennen der Problemlagen, aber auch regio-
naler Potenziale ist dabei mal3geblich, um dieseéwiEBlklungstendenzen entgegenzuwirken, am besteh noc
bevor Regionen in den Prozess der Abwartsspirakte® da sich innerhalb dieser die Probleme sskaes
verstarken.

Wanderungen 2009: Binnenwanderungen
nach Politischen Bezirken
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Fig. 1: Binnenwanderung nach politischen Bezirke@sterreich, 2009

5.1 Pull- und Pushfaktoren raumlicher Mobilitat

Es lassen sich einige Faktoren identifizieren,rd@&3geblich das Bleibe- oder Abwanderungsverhalien e
zelner Bevolkerungsgruppen beeinflussen. Haupts#icllestimmen die Berufsausbildung, die Erwerbs-
tatigkeit sowie sozio-kulturelle Faktoren die raioiné Mobilitat. Zu den Pullfaktoren zahlen die @erbun-
denheit, Kindheitserinnerungen, die Nahe zu Famiifid Freunden, bestehende soziale Kontakte, Vereins
leben, etc. (Weber und Fischer 2010, 6f). DiesenElge sind eher weichen Standortfaktoren zuzurechne
wohingegen die Pushfaktoren, die zu einem Wegzggdau Gemeinde fiihren, oftmals ,hard facts" sind,
wie der Wunsch nach persoénlicher wirtschaftlichers&erstellung (Karrierechancen, Verdienstmoglich-
keiten) oder nicht vorhandene Bildungsmdglichkeit@n Ort. Dariiber hinaus treffen des Ofteren junge
Erwerbstétige sowie auch immer haufiger Familien Batschluss wegzugehen, wenn kein entsprechender
Wohnraum (Mietwohnungen, Baugriinde) vorhandenndtdie Lebensqualitat auf Grund eines immer star-
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keren Mangels der Daseinsvorsorge (Versorgung iiie@ des taglichen Bedarfs, Kinderbetreuungspléatze
Gesundheitsversorgung, etc.) abnimmt und in Falgedr weitere Wege zu bewadltigen sind (Favry et al.
2006, 31 ff). Aber auch die Lust und Neugier etihasies auszuprobieren, als auch private (Parther od
Familiennachzug) oder emotionale Griinde (Gefiihsderalen Kontrolle, Zeitmangel auf Grund hoher-Pen
dlerdistanzen) beeinflussen das Abwanderungsverhakine Standortanalyse hinsichtlich der Mangel-
erscheinungen an sozialer und technischer Infigstrist dabei immer der erste Schritt, um entdpeade
Gegenmalnahmen entwickeln und einleiten zu kénnen.

6 STRATEGIEN ZUR MOBILISIERUNG DES ENDOGENEN POTENZIA LS

In den letzten Jahrzehnten haben sich sowohl inangi als auch im landlichen Raum &uf3erst unter-
schiedliche Lebensmodelle herausgebildet, die denschreitenden Individualisierung in der Geshifc
entsprechen. Wie zuvor aufgezeigt, wird die Atiratit I&ndlicher Regionen neben déard factszu-
sehends auch von dsoft factsbeeinflusst. Diese gesellschaftlichen Entwicklunged ihre Folgen werden
aber bislang von den lokalen und regionalen Entdahgstragerinnen und Entscheidungstragern in ihrer
(politischen) Arbeit (noch) nicht im erforderlichéxusmald reflektiert. Im Folgenden soll deshalb adha
von Beispielen aufgezeigt, welche Wege zur Molgitishg des endogenen Potenzials u. a. beschritten
werden kdnnen.

6.1 Erkennen und Nutzbarmachen des endogenen Potenzials

Die Heterogenitat der landlichen Regionen wurdesdhih von Seiten der Regionalpolitik als wesehtr
Aspekt fur die Strategieentwicklung erkannt. So deer seit Ende der 1970er Jahre in Osterreich strate
gische, integrative und sektortibergreifende Redgmtaicklungsansatze verfolgt (Dax 2001, 231), \welc
die besonderen Kontextbedingungen und endogenesnRale benachteiligter Regionen in den Vorder-
grund stellen. Diese veranderte Sichtweise bedeeiaen Paradigmenwechsel in der Regionalpolitikeg

von der Einstellung von mit Defiziten behaftetengiReen hin zur Potenzialorientierung, die die vorha
denen Ressourcen und Fahigkeiten der Regionemimdeelpunkt stellt. In diesem Zusammenhang wurde
die Region nicht mehr nur als Objekt staatlichegiBealpolitik ,von oben* betrachtet, sondern immer
starker als ein ,von unten” sich selbst steuerr&ldgekt (Gerhardter und Gruber 2001, 14). DieseoNen-
tierung ging Hand in Hand mit einer Dezentralisigyualer politischen Verantwortlichkeit von der natden
Ebene auf eine starkere Selbstverantwortung derldakEbene. So solltelocal communitiedortan die
Entwicklung in ihren Regionen selbst gestalten le&in(Bryden 2010, 248). Dies bedurfte zweifelsohee d
Schaffung institutioneller Rahmenbedingungen adionaler aber v. a. regionaler und lokaler Ebere. S
wurden in den letzten beiden Jahrzehnten Gstemweitlentsprechende regionale Betreuungseinrichtunge
(Regionalmanagements) eingerichtet, die die Entwigk in den Regionen durch entsprechende Betreu-
ungs-, Koordinations- und Vernetzungsarbeiten uoedtmen sollten, um dadurch langfristig kumulative
Entwicklungsprozesse anzuregen (BKA 2011). Das @usenspiel, d.h. die Kommunikation und Koope-
ration zwischen 6konomischen, sozialen, kulturellew physischen Faktoren innerhalb einer raumlichen
Einheit wird dabei als entscheidend fir den Eri@gionaler Entwicklungsprozesse angesehen (Gegrardt
und Gruber 2001, 20). Nachfolgende Beispiele engagRegionalentwicklung beruhen auf diesem System-
ansatz regionaler Faktoren, wobei sie zugleichdaifverbesserte Nutzung und Produktivitat vorhaaden
aber unterschiedlicher lokaler Ressourcen abzielen.

6.1.1 Soziale Vielfalt

Das Spektrum an sozialer Vielfalt, wie es in lacidin Regionen hinsichtlich unterschiedlicher Quali-
fikationen, Interessen, Alter, Geschlecht, Herkutfer Ethnie vorhanden ist, wird bislang von lokaled
regionalen Entscheidungstragerinnen und Entschggdtégern viel zu wenig erkannt. Doch der Diskurs u
die Forderung und Nut-zung der sozialen Vielfalumserer Gesellschaft, sowohl in stadtischen atb au
landlichen Regionen, weitet sich zusehends aus @aaxl. 2009; Oedl-Wieser 2010). Einen Teilaspekt
davon deckt Richard Florida (2002) mit seiner Asalyder ,Creative Class" als regionaler Motor ab,
wonach weiche Standort-faktoren, wie die Kultur @ffienheit gegeniber ethnisch-kulturellen Mindetdmei
und eine anregende kulturelle Vielfalt in einem etahten Stadt(Regional-)klima, entscheidende
Schlusselfunktionen fur wirt-schaftliches Wachstind. Kreativitdt und innovatives Schaffen entfalséch
dort besonders gut, wo ein offenes Klima fur neleeh besteht und wo es einen positiven und progdarkti
Umgang mit unterschied-lichen Sichtweisen und Héiign gibt. Diese Zusammenhange sind nicht nur far
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den stadtischen Bereich sondern auch in landlidRegionen von grofem Einfluss auf die regionale
Entwicklung (Dax und Fidl-schuster 2009). Die Ehtfag der sozialen Vielfalt in landlichen Regionen
ergibt sich jedoch keineswegs von selbst. Sozi#dfalt muss gestaltet und wertgeschétzt werdendiesl
beginnt mit der gezielten Suche nach ,vergessenesrdrangten und ungenutzten Potenzialen. Es ist
wichtig, den Prozess der Entfal-tung der positidfekte von sozialer Vielfalt zu begleiten, etwarahu
thematische Pilotaktionen, durch die Ausschreibuog kleinregionalen Entwicklungsprogrammen oder
durch die Abhaltung von Regionswett-bewerben zegrativen gesellschaftichen Themen und neuen
Aktivierungsmodellen zur Forderung der sozialenifdle

Praxisbeispiel ,Soziales Leitbild Aul3erfern® (Tirol, (")sterreich)

Die Erarbeitung des Sozialen Leitbilds Auflerfernrdeu im Rahmen von LEADER+ (2000-2006)
durchgefuhrt und stellte einen eigenverantwortinzhektiven, kooperationsorientierten und zielgestdn
Mobilisierungs- und Selbsterneuerungs-prozessirRegion dar. Die Ziele des Projekts lagen insbesgn
in:

¢ Bewusstseinsbildung und Augen 6ffnen bei der Bearilikg: Hinschauen statt Wegschauen und mit
den Augen des anderen sehen

e Qualifizierung von Entscheidungs- und Leistungstrag Problembewusstsein schaffen und
Erkennen von Zusammenhé&ngen

* Bundelung von Kraften und Koordination von Aktitega: Verbesserter Ressourceneinsatz

« Starkung der Problemlésungskompetenz der Regioriir NEggenverantwortung, Zusammenarbeit
und regionales Lernen

« Motivation fur die Region und aktive Mitarbeit agrdsozialen Entwicklung: Moderne Birgerinnen-
und Birgergesellschaft

« Identifikation mit der Region Aul3erfern: Selbstbesisein und Stolz auf gemeinsame Leistungen

Es gab insgesamt funf Arbeitskreise: Kind, Jugend &amilie; alte Menschen; Alkohol, Drogen und
psychisch Kranke; Menschen mit besonderen Bediséni sowie Integration auslandischer Mitmenschen.
Die einzelnen Arbeitskreise bildeten je nach Thdphattformen zur Mitarbeit fir Personen, die bislang
vergleichsweise wenig bis gar nicht in die Regientwicklung einbezogen waren, wie Migrantinnen und
Migranten, Jugendliche, altere Menschen und Memsatie Behinderung. Als Beispiel firr die Offnung des
sozialen Klimas in der Region kann die AbhaltunesiVorstandstreffen des Regionalverbandes AuiBerfer
im Tuarkisch-Islamischen Kultur- und ReligionsverdiATIB) in Reutte angesehen werden. Als weitere
Beispiele fir die Zusammenarbeit sind etwa die Bagagen von Rollstuhlfahrerinnen und Rollstuhlfahre
mit Architektinnen, Architekten, Vertreterinnen uWértretern von Handelsbetrieben, Tourismusverbénde
Gemeinden und Kirchen anzufuhren. Ein wesentlidhegebnis des Leitbildprozesses ist ein verbessertes
Verstandnis fur Problemlagen und Perspektiven @esi|s anderen (www.allesausserfern.at ).

6.1.2 Interkommunale Zusammenarbeit

In vielen landlichen Regionen in Osterreich werbtereits zahlreiche Initiativen zur verstarkten giemie-
Ubergreifenden Zusammenarbeit umgesetzt. Auch inRde&mordnungspolitik einiger Bundesléander wird
die Bildung bzw. Starkung kleinregionaler Strukturgefordert. Die grofRe Zahl sehr kleiner Gemeinden
bedingt, dass viele Gemeinden angesichts der gese@ Anforderungen an die Grenze der Leistungs-
erfillung kommen. Dartber hinaus beteiligen sichlevilandliche Gemeinden im Rahmen des Leader-
Programms oder &hnlichen regionalen Initiativerkl@mraumigen Kooperationsprojekten. Der allgemeine
Trend der wirtschaftlichen Konzentration in denioeglen Zentren hat zu einer ungleichgewichtigen
Entwicklung und Konkurrenz zwischen den Gemeindeniélen Regionen gefiihrt. Zwar gibt es auch in
sehr peripheren Regionen Beispiele fur die Umsetaumgewdhnlicher und marktfahiger Ideen, proble-
matische Entwicklungen wie die SchlieBungen vontd&otern, Nahversorgungsbetrieben und anderen
Einrichtungen der Daseinsvorsorge sind aber welireget. In den betroffenen landlichen Gemeind#ae,
von Abwanderung und Schrumpfung bedroht sind, ist Starkung der gemeinwesenorientierten Selbst-
organisation eine umso wichtigere Aufgabe. In gezipn landlichen Regionen sind besonders die Singer
der Daseinsvorsorge und die Mobilitatssicherung Béwvolkerungsgruppen, die in der Mobilitdt einge-
schrankt sind, vordringliche Aufgabenbereiche. éssimdere jedoch sollen im Rahmen der interkommu-
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nalen Zusammenarbeit die Synergien der Kooperatioschen Klein- und Mittelzentren und ihrem Umland
verstarkt berticksichtigt werden.

Praxisbeispiel: Kernraumallianz Voitsberg — regionat (Steiermark, Osterreich)

Die steiermarkische Bezirkshauptstadt Voitsbergebilmit ihren Nachbargemeinden Kéflach, Rosental,
Barnbach und Maria Lankowitz die ,Kernraumallianzoitéberg”. Die Kleinregionskooperation soll
einerseits dazu beitragen, dass kommunale Aufgabdarch die Nutzung von Synergie- und
Einsparungspotenzialen effizienter erledigt werden andererseits, dass Entwicklungspotenziale m de
Kleinregion sichtbar gemacht werden. Die Bildung Héeinregion soll die Gemeinden entlas-ten und den
Handlungsspielraum fir gemeinsame Projekte erweiteDie Gemeinden kooperieren bei der
Wasserversorgung, bei der Abwasser- und Abfallegtsw und beteiligen sich an den Gesellschaften der
Technologieparks in Barnbach und Rosental. Durcle dusammenarbeit sollen Kkostspielige
Parallelstrukturen vermieden und Ausgaben eingésygenden, des Weiteren wird eine Effizienzsteiggrun
und Vereinfachung in der Verwaltung angestrebt.tibfiveile gibt es auch auf an-deren Gebieten
Kooperationen, so ist etwa ein MusikschulverbandEinistehen, gemeindelbergreifende Vorgangsweisen
bei der Raumplanung werden gesucht, und die Gemeitrdten gemeinsam offensiv als Modellregion fir
die Etablierung der ,neue Mittelschule in Ostetteiein. Im Zuge der Erarbeitung des Kleinregionalen
Entwicklungskonzeptes wurden unter Beriicksichtigudgr Ergebnisse einer Birgerinnen- und
Burgerbefragung (Akzeptanzanalyse) zukinftige 8giah und Projekte definiert. Mit der Bildung der
Kleinregion Kleinraumallianz Voitsberg konnte eimestitutionelle Struktur fir die Kooperation mehreer
Gemeinden in verschiedenen Politikbereichen gefamaiverden. Die grindliche Planung und der
langfristige Zeithorizont der Umsetzung zeigen éideblichen institutionellen Hirden, die dabei zu
tberwinden sind. Umso mehr kdnnen die gemeinsafisiezten Projekte und der Kooperationsprozess als
beispielgebend fir die Zusammenarbeit von Kleirmegh im gesamten Bundesland Steiermark angesehen
werden (www.regionext.steiermark.at).

6.1.3 Ehrenamtliche Tétigkeiten

Obwohl die These der Ehrenamtlichkeit als Quelferificher Kostenreduktion sowie zur Belebung des s
Zialen Zusammenhalts auf Grund weniger empiris8@aveise nicht unumstritten ist, soll sie dennodie ih
Berucksichtigung finden, da in ihr nichtsdestotreigl Selbstbestimmungs- und Entwicklungspotentiial
landliche Regionen steckt. In Osterreich engagisieh ca. 44% der Bevolkerung im berufstatigen Alte
freiwillig (BMASK 2009). Dabei ist das Engagemenir Z-reiwilligenarbeit bei erwerbstatigen Personen
(33%) und Personen in der Ausbildung (36%) am grdf3Arbeitslose engagieren sich hingegen wesentlich
seltener (17%). Des Weiteren zeigt sich, dass imikeader Bevolkerungsdichte die Bereitschaft ziwgi+r
willigenarbeit steigt. Griinde sind neben Spal3 ameu helfen sowie Menschen und Freunde zu treffen
auch der Wunsch, die eigenen Féahigkeiten und Kessgreinbringen zu kdnnen und personliche Wertschéat
zung neben dem Beitrag zum Gemeinwohl zu erfaldenh es gibt auch Hindernisse weswegen die Ehren-
amtlichkeit nicht als Nonplusultra zur Aufrechtdtbag von Sozial-, Gesundheits- oder Kulturleistemg
gesehen werden kann. Auf Grund der vielerorts geften Flexibilitat in der Arbeitswelt aber auchratu
eine entsprechende Auslastung innerhalb der Fawilliees flr die Erwerbstatigen immer schwierigerw
den ehrenamtlich tatig zu sein.

Praxisbeispiel: Dorfservice — ,Was braucht das Dor?* (Karnten, (")sterreich)

Eine erfolgreiche Initiative zur Verbesserung desm@inwohls in peripheren landlichen Raumen, die auf
dem Ehrenamt beruht, stellt das Projekt Dorfseruic&arnten dar. Nach 3-jahriger Laufzeit hat dgese
Projekt neue Wege fir eine gemeindenahe, sozialeoxgung in 12 Gemeinden aufgetan. Das Dorfservice
vernetzt in so genannten Kompetenzzentren denétitnenden Gemeinden soziale Anbieter, Vereinealsozi
engagierte Menschen, Bildungseinrichtungen, kictidilnstitutionen und politische Vertreter und venhft
damit das vorhandene soziale Potenzial. Entstaiglesie Idee fir diese Initiative mit Hinblick adlie
Uberalterung in der Region und die sich daraus bengge Veranderung in der Bevolkerungs- und
Haushaltsentwicklung. Auf Grund der Weitlaufigkadier Region (Berggebiet) ist bei schwindender
Nahversorgung die Versorgung fur altere Menschemeex schwierig. Uberalterung und Abwanderung
machten die Suche nach alternativen Konzepten hal®erdes Familienverbandes notwendig. Durch
Informationsarbeit und Mobilisierung lokaler Akt@uren und Akteure ist es gelungen, das sozialenRiztle

in den Gemeinden zu aktivieren, neu zu struktuniemad zu vernetzen. So war es Ziel des Projektes
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tragfahige und funktionierende Netzwerke im Sozatich auf Gemeinde- und Bezirksebene aufzubauen,
wodurch die Mobilitdt von Seniorinnen und Senioeshand zielgruppenspezifischer Angebote und durch
die Schaffung von Begegnungs- und Kommunikatiomsgiu (Fahrten-, Einkaufsservice, Besuchsdienste,
etc.) erhoht wurde. Gemeindeburgerinnen und Gerabiitger engagieren sich eher sozial, wenn siegefra
werden (BMASK 2009, 8) und wenn fir sie bei ihréw&amittatigkeit der Mehrwert stimmt. Das Konzept
ging auf, so wurde das Dorfservice seit seinem ébest ca. 3000-mal in Anspruch genommen. Erfolgs-
versprechend war dabei der Ansatz des Zusammemgirken 8 hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und mehr als 100 ehrenamtlichen Matdgirn. Das Projekt benotigt sogenannte ,Kimmerer*,
die Uber das Projekt informieren und andere daBgelstern kdnnen. Hilfreich ist dabei, wenn einige
Personen das Projekt hauptberuflich betreuen vaddntinuitat der Beteiligung sichern. Finanzieitdv
die Initiative mit ca. 250.000 EUR pro Jahr Uberoisgoring, das Land Karnten, das BMASK, das
Arbeitsmarktservice (AMS), aus Leader-MaRRnahmendurdh die Partnergemeinden. Dieses Beispiel zeigt,
dass durch die eigenstéandige Mobilisierung desabaziKapitals Liicken im Sozialnetz geschlossen und
wichtige Dienste auf ortlicher Ebene sichergesteditden konnen (www.dorfservice.at).

6.2 Einfluss und Wirkungen politischer Programme

Regionalentwicklung versteht sich immer mehr alsa@ator, der die Potenziale von Regionen (schéne
Kulturlandschaften, attraktive Erholungsmaoglich&ait Vielfalt der Organisation sozialer Gemeinsaaft
etc.) besser nutzbar machen sollte (Dax et al. ,200P Dartiber hinaus bedarf es aber auch weitextin
quater MaRnahmen politischer Programme zur Losengtdukturellen Probleme (Arbeitslosigkeit, Abwan-
derung), mit denen periphere landliche Regionest&igtt zu kdmpfen haben. So bezieht sich die Lssab
Strategie auf die Ziele des Wachstums und der Bésghng und wirkt damit auf das Bleibeverhaltem de
Bevolkerung. Der ESF2 ist dabei das zentrale Fieamagsinstrument zur Unterstitzung von
Beschaftigungsmalnahmen innerhalb der europaisabrelerungen (Dax et al. 2011).

6.2.1 PolitikmaRnahmen zur Schaffung und Sicherung vdresplatzen

Die Landlichen Entwicklungsprogramme des ELER3 $amd Politikmalinahmen, die (im offentlichen Dis-
kurs) am engsten mit der Entwicklung landlicher Réun Verbindung gebracht werden. Diese Politikmal3-
nahmen betreffen 4 Schwerpunkte: 1) Verbesserung/Atistbewerbsfahigkeit der Land- und Forstwirt-
schaft, 2) Verbesserung der Umwelt und der LandscBaVerbesserung der Lebensqualitéat im landinche
Raum und Diversifizierung der landlichen Wirtschadtvie 4) Umsetzung des Leader-Konzeptes. Konkrete
Zielformulierungen hinsichtlich der Schaffung voadghaftigungseffekten haben dabei generell und iauch
Osterreichischen Programm LE 07-13 keine beson@&eieritat. Dennoch sind sie als Ergebnis- und
Wirkungsindikatoren (Anzahl geschaffener Arbeitgpgd Sicherung von Arbeitsplatzen, Erhéhung der
Wertschopfung, etc.) bei einer Reihe von Programmahmen, v. a. innerhalb der Schwerpunktes 3 und
Leader enthalten. Uber diese MaRnahmen sollenr&fizerungs- und alternative Beschéftigungsmduglic
keiten fir Landwirte (insbesondere in abgelegerignilichen Regionen) geschaffen werden (BMLFUW
2007, 16). Bevolkerungsgruppen aufRerhalb der Land+orstwirtschaft, die laut EU-Vorgabe durchdss a
potenzielle Férdermittelempfangerinnen und Fordeeteimpfanger vorgesehen sind, werden allerdings
kaum angesprochen. MalRnahmen der Schwerpunkte 1 @nddienen hauptsachlich zur
Einkommenssicherung, Pflege und Erhaltung der Kaltalschaft sowie zur Sicherung der Arbeitspléaize i
Priméarsektor.

Basierend auf den Auswertungen bis zur Halbzeitbenvg des Programms LE 07-13 konnten bisher
innerhalb der PolitikmalRnahmen der Schwerpunkte &l W@ (M311 ,Diversifizierung hin zu
nichtlandwirtschaftlichen Tatigkeiten, M312 ,Ungtiitzung der Grindung und Entwicklung von
Kleinstunternehmen®, M313 ,Férderung des Fremdekefans”, etc.) die meisten Arbeitsplatze (ca. 1.200)
geschaffen werden. Durch die Malinahmen der Schweipul und 2 (M211 ,Ausgleichszulage fur
benachteiligte Gebiete*, M214 ,Agrarumweltprogramni121 ,Modernisierung landwirtschaftlicher
Betriebe") wurde vor allem das Einkommen und dievBischaftung der Flachen durch rund 133.000 land-
und forstwirtschaftliche Betriebe (und die damitriuendenen landwirtschaftlichen Arbeitsplatze)
abgesichert.Im Verhéltnis zu den aufgewendeteneMitsind die Beschaftigungswirkungen des Programms

2 Europaischer Sozialfonds
% Europaischer Landwirtschaftsfonds fiir die Entwiclg des landlichen Raums
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LE 07-13 jedoch relativ gering und kommen verstdPlersonen, die in der Land- und Forstwirtschaft
beschaftigt sind, zu gute. Dartber hinaus untamstiitie zwei BildungsmalRhahmen des Programms LE 07-
13 (eine speziell fir die Bedurfnisse der Land- uRdrstwirte, die andere flr Personen aller
Wirtschaftszweige) die beschaftigungsrelevantendgk&iten der Arbeitskrafte und tragen damit indirekr
Sicherung von Arbeitsplatzen bei. Die Nutzung dieBddungsmoglichkeiten aus dem ELER bleibt
weitgehend auf die Land- und Forstwirte beschréibki et al. 2011).

6.2.2 Die beschaftigungspolitische Bedeutung von Leader

Die friihere Gemeinschaftsinitiative Leader, diectiudie Anwendung ihrer Grundprinzipien (Bottom-up
Ansatz, Kooperation, multisektorale Strategien) ded damit verbundenen Erfolgen in der landlichats E
wicklung EU-weit Anerkennung erlangte, ist seitsdie Forderperiode 2007-2013 in das Programm LE 07-
13 integriert (Mainstreaming). Zwar fordert Lead&ine direkten Beschaftigungsprojekte.Die nach dem
Leader-Konzept umgesetzten MaRnhahmen setzen abiekinregionale Beschaftigungsimpulse (STRAHL
et al. 2010, 7). Jedes Projekt ist zudem im Mompauf seine Beschaftigungswirkung hin zu beweteiEs

ist davon auszugehen, dass generell auch in diBseeich, so wie bei den anderen Malinahmen des Pro-
gramms LE 07-13, die Erhaltung von Arbeitsplatzés edeutender angesehen wird als die Schaffung
zusatzlicher Arbeitsplatze. Trotzdem werden doctigei neu geschaffene Arbeitsplatze durch die Umset-
zung des Leader-Konzeptes ausgewiesen (Dax €dHl)2So konnten von 2007-09 durch Leader-Mal3nah-
men 331 Arbeitsplatze geschaffen und 2.357 gedicierden (BMLFUW 2010, 544). Anders als bei
anderen PolitikmaRnahmen des Programms LE 07-18 imirRahmen von Leader von vornherein die ge-
samte landliche Bevolkerung aller Wirtschaftssedttioangesprochen. Auch sind es die sektortibergdeifen
Projekte einer integrierten Regionalentwicklunge dis am beschéaftigungseffektivsten angesehen werde
Daruiber hinaus wird es als wesentlich fur die iliting von Beschéaftigungsimpulsen erachtet, autiaor
dene lokale Ressourcen zuriickzugreifen und diesprechend zu vermarkten. Eine verstarkte Kooperati
zwischen allen Wirtschaftssektoren und die Nutzumg Synergien wird als Schlissel fir den nachheitig
Erfolg der beteiligten Regionen gesehen (Dax e2Gil1).

6.2.3  Bewertung der regionalwirtschaftlichen Wirkung

Der Einfluss von Politikprogrammen auf die Regiovietschaft bleibt auf Grund der sektoralen Anwenglun
relativ gering. Bertihrungspunkte zwischen EFRE4E E8d ELER sind in der Praxis der Regionalarbeit
kaum gegeben. Bei allen drei Férderprogrammen ggbkeine differenzierte Wahrnehmung der Koopera-
tionspotenziale, so werden v. a. von Seiten desREh&hezu ausschlielllich Foérder- und Entwicklungsmo
lichkeiten fur die Landwirtinnen und Landwirte ghea (Dax et al. 2011). Da zur landlichen Entwickjun
jedoch alle Wirtschaftsbereiche beitragen, misateh die Verkntpfungen und Entwicklungschancermn alle
Sektoren im Programm LE 07-13 bericksichtigt werdeariber hinaus kdnnte durch eine Intensivierung
der Koopera-tionen zwischen den EU-Programmen, ancliérdertechnischen Sinn, die ausschlieflich
sektorale Umsetzung eingedammt werden. Damit kédnniederum Synergien aktiviert und nachhaltige
Wirtschafts- und Beschéaftigungseffekie erzielt veerd die der gesamten Il&ndlichen Bevdlkerung
zugutekommen. Ein zentrales Ziel der Strategie Ear@020 ist ein intelligentes, integratives und
nachhaltiges Wachstum aller Wirtschaftsbereiche.esDierfordert eine enge Abstimmung der
Kohasionspolitik mit den anderen EU-Politiken, umea fragmentarischen Ansatz und isolierte politisc
Entscheidungen zu vermeiden (EU 2010, III ff.).

7 HANDLUNGSOPITIONEN UND AUSBLICK

Materielle Werte und Wirtschaftsindikatoren pragesist die Beurteilung der Regionalentwicklung. Bei
einer umfassenderen Beurteilung und Einbeziehurdjtgtiver Aspekte féallt auf, dass die regionalerti
schaftsentwicklung haufig sehr stark durch die kit der Bevolkerung, Ressourcen zu nutzen undriPot
Ziale zu entfalten, gepragt ist. Eine Fortfihrungy¥entioneller Ansatze in der Regionalpolitik graiber oft

zu kurz, da die sozialen und kulturellen Determiaarin der Region zu wenig beriicksichtigt werdesiitiP
sche Strategien miussen daher auf neuen Aufgabemembutzung von regionalen Potenzialen basieren
(Dax et al. 2009).

“ Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung
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Soll die ,Kraft der Vielfalt* fir die Weiterentwidking und Innovation in den (peripheren) landlichen
Regionen genutzt werden, muss dabei auf verschéedBibenen angesetzt werden. Zum Einen bedarf es
einer bewussten Auseinandersetzung mit den Themesazialen Vielfalt und der Chancengleichheit auf
lokaler und regionaler Ebene. Hier sind sowohlKiienmunen als auch lokale und regionale Entwicklungs
organisationen gefordert. Zum anderen lasst sichhadtige Bewusstseinsarbeit im Sinne der Erwailgru
der sozialen Spielrdume nur erzielen, wenn ausgaittpersonelle und finanzielle Ressourcen zur Yerfi
gung stehen. FUr eine verstarkte Entfaltung voimatmz Spielraumen in landlichen Regionen muss daher
vielen Punkten angesetzt werden. Sowohl das bestelregionalpolitische Instrumentarium (Entwicklang
programme, Projekte, Initiativen) hat zukiinftig mehrt konkrete Anknipfungspunkte zur Integration vo
sozialer Vielfalt anzubieten, aber auch die Umsegzuon Pilotprojekten ist finanziell zu unterstiitzend

die Entwicklung konkreter Modelle und MalBhahmen baesseren Nutzung der Potenziale von Frauen,
Jugendlichen, ,Querdenkerinnen®, ,Querdenker‘, Miginnen und Migranten in der landlichen
Entwicklung ist voranzutreiben.

Neben dieser inhaltlichen ,Offnung*“ ist eine ingtitionelle und raumliche Erweiterung der Entwiakd)s-
bemihungen erforderlich. Im Sinne einer positivas&@ntentwicklung peripherer landlicher Regionersst
wichtig, die Kooperation zwischen den regionalemtZen und dem landlichen Umfeld auszubauen und
tragfahige Kooperationsstrukturen herzustellen.ddd&ann auf die in den letzten Jahren im Rahmen von
Leader etablierten gemeindetbergreifende Koopastiechanismen aufgebaut werden. Starker als bisher
sind die regionalen Zentren in diese Aktivititenzebinden. Sowohl die regionsibergreifende Zusam-
menarbeit innerhalb Osterreichs als auch transmagoAktivitaten kénnen neue Impulse bedeuten.evir
peripheren Regionen (an der ehemaligen Ostgrentar@ishs aber auch im inneralpinen Bereich) profi-
tieren von steigenden Verflechtungen und verandgfitéernationalen) Wirtschaftsbeziehungen. Diel-Tei
nahme an grenziberschreitenden bzw. transnatiorRégionalentwicklungsprojekten erleichtert es, die
daraus erwachsenden neuen Chancen zu nutzen.

Durch strategisch gesteuerte und intensiv betr@uigekte kann innerhalb des begrenzten finanziellen
Rahmens der peripheren Regionen eine engere Ankappain gesamtgesellschaftliche Entwicklungen und
Beziehungen erfolgen, was den sozialen Zusammeritialert und weiteren Schrumpfungsprozessen
entgegensteuert. Das Erkennen und Nutzen des amlodrotenzials ist daran maf3geblich beteiligt, Wege
aus einer Abwartsspirale der regionalen Entwicklanfzuzeigen.

Regionale Foérderinstrumente sollen demnach zulgikfinkretere Anknipfungspunkte an lokale Starken,
wie thematische Pilotprojekte oder Regionswettbbe/eu integrativen gesellschaftlichen Themen aabiet
Fur die landliche Entwicklungspolitik sind solcheaRhahmen wichtige Voraussetzungen, um die lokalen
Akteurinnen und Akteure starker mobiliseren undwienanden Potenziale in der Region besser nutzen z
kdnnen.
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